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INTRODUCCION: justificacion y candidatura.

1. Fundamentacion legal.

M2 Adela Camacho Manarel, profesora de ensefianza secundaria (590) en la especialidad de
Geografia e Historia (005), con DNI 45069302C y con destino definitivo en el IES Las
Lagunas, presenta su candidatura a la direccién de dicho Centro amparandose en:

- Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion,

- Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la calidad educativa,

- Decreto 153/2017, de 26 de septiembre, por el que se regula el procedimiento para la
seleccion, nombramiento, evaluacion, formacién y reconocimiento de los Directores y
Directoras de los Centros Docentes Publicos no universitarios de los que es titular la
Junta de Andalucia (BOJA 59, de 23 de marzo),

- Orden de 10 de noviembre de 2017, por la que se desarrolla el procedimiento de
seleccion y nombramiento de los directores y directoras de los centros docentes
publicos no universitarios de los que titular la Junta de Andalucia. (BOJA 222, de 20
de noviembre).

- Resolucion de 21 de noviembre de 2017, de la Direccion General del Profesorado y
Gestién de Recursos Humanos, por la que se convoca concurso de méritos para la
seleccién de Directores y Directoras de centros docentes publicos no universitarios de
los que es titular la Junta de Andalucia (Boja 228 de 28 de noviembre).

- Estrategia Educacion y Formacién 2020 para Espafa reducir abandono escolar 10% y
40% de la poblacién 30-34 afios con estudios superiores.

Haciendo constar que cumple todos los requisitos exigidos en la normativa citada.

2. Justificacion.

En estas primeras lineas quisiera explicar los motivos que me han llevado a presentar este
Proyecto de Direccion al IES Las Lagunas.

Tras 9 afios de experiencia en la Direccion Escolar, creo que en estos momentos estoy
capacitada para liderar pedagdgicamente un proyecto y un equipo que mejorara el
funcionamiento del Centro y los rendimientos escolares del alumnado. Me presento a la
Direccion entendiéndola como un servicio a todos los miembros de la comunidad educativa:
profesorado, alumnado, familias y PAS, y también, como es obvio, representar a la
Administracién en el Centro. Mi reto es mantener en el Centro un clima de trabajo y relaciones
humanas, afectivas y efectivas, que hagan posible la consecucién de los objetivos que planteo en
este proyecto y los recogidos en el Plan de Centro. En los tiempos que corren, soy consciente de
gue los 6rganos unipersonales deben ampliar su punto de mira para conseguir una direccion
cooperativa, que aglutine los conocimientos, sensibilidades y capacidad de trabajo de un equipo
al que debo motivar para conseguir que puedan desarrollar todo su potencial.

Antes de llegar al IES Las Lagunas (septiembre de 2004) he pasado por diferentes institutos de
distintas localidades y provincias que han enriquecido mi manera de creer en la educacion
gracias a los distintos puntos de vista que me ofrecieron los equipos directivos de esos
diferentes centros.

Aterrizando en mi primer afio en la direccion tuve que encargarme, junto al ETCP (voz en aquel
entonces de todos los departamentos) y el Consejo Escolar, de la realizacién del Plan de Centro
actual y nuestro 1 Plan de Convivencia. Esto represent6 una gran oportunidad de conocer las
necesidades del profesorado, el estado de la convivencia, etc. Tras estos afios en la direccion soy
consciente de la responsabilidad que conlleva el trabajo de directora y de la problematica del
sistema educativo en los momentos actuales; asi como, la vision que tiene el profesorado de una
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administracion educativa que no les da respuestas, convirtiéndonos en intermediarios entre
ambos. Pero ante este panorama sombrio, hemos de destacar que el IES Las Lagunas funciona
como Comunidad Educativa real y efectiva, donde se buscan soluciones contando con los
distintos sectores que la comprende (profesorado, familias, alumnado, PAS).

Para el disefio del siguiente proyecto se estima necesario:

a) Un analisis de partida que atiende al ambito del centro, en los que se apuntan aspectos
destacados y mejorables y las consiguientes propuestas de mejora.

b) La formulacion de objetivos aplicados a dimensiones relevantes de la organizacién y el
funcionamiento del centro.

c) El disefio de las actuaciones e intervenciones vinculadas al logro de los objetivos, para
los que se identifican, las tareas necesarias asi como los responsables, recursos e
indicadores de resultados.

d) El modeloy los procedimientos con los que se evaluara el proyecto.

Mi propésito para los proximos 4 afios es desarrollar unas lineas de trabajo y unos objetivos que
iremos concretando en las siguientes paginas y que podemos centrar en la busqueda de un mejor
funcionamiento de centro para conseguir un clima de convivencia favorable y unos
rendimientos escolares mejores. Queremos evitar la provisionalidad, la improvisacién y la
incertidumbre.

Para elaborar el presente proyecto se ha considerado la legislacion vigente y, especialmente, las
aportaciones del conjunto de la Comunidad Educativa (Areas, Departamentos, tutorias,
elementos de coordinacion didactica) en los renovados documentos del centro y de la Memoria
de Autoevaluacion con sus Propuestas de Mejora que estan siendo implementadas ya en este
curso escolar. De la misma manera que se han tenido en cuenta las sugerencias y aportaciones
muy valiosas de compafieros y compafieras, de las familias, alumnado y PAS. Valiosas han sido
las aportaciones del Servicio de Inspeccion aportadas en el libro de visitas y el asesoramiento,
en temas de formacion, del CEP Marbella-Coin.

Entiendo que la tarea directiva requiere tres capacidades basicas como son la organizacion, la
coordinacién y la resolucion de conflictos, pero estas tres capacidades las podemos reducir a
una: la planificacion.

Mi intencidn es, pues, ponerme a disposicion del Centro y de la Administracion para dirigir el
Instituto de Educacion Secundaria “Las Lagunas”

Pretendemos ofrecer un proyecto de direccion basado en los siguientes principios. Nuestro
proyecto:

— Sera realista, (til y eficiente, de acuerdo con el contexto, las necesidades y recursos de
gue se dispone.

— Se basara en el consenso, en la medida de lo posible.

— Promoverd el liderazgo compartido y la responsabilidad colectiva, estableciendo
sistemas de control con todos los sectores de la Comunidad Educativa.

— Mantendra las sefas de identidad del Centro, sin renunciar a cambios sociales.

— Promoverd el conocimiento del Proyecto Educativo como eje vertebrador del
funcionamiento del Centro.

— Se fundamentara en dimensiones pedagogicas, proximos al desarrollo de las mejoras en
los resultados educativos y del ejercicio docente, a la coordinacién y al disefio de un
curriculum abierto y flexible acorde a las caracteristicas del centro y la zona.

— Pretenderda el mayor desarrollo de las Competencias Clave, y de las capacidades
individuales, sociales, intelectuales, culturales y emocionales, que otorga un valor
especial a la libertad, la solidaridad, la tolerancia, el espiritu critico, la responsabilidad,
la autonomia, la empatia y el desarrollo de las habilidades sociales como aspectos
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fundamentales de las relaciones humanas.

— Garantizara la igualdad de oportunidades, armonizando la calidad de la educacion con
la equidad, prestando los apoyos necesarios a la diversidad del alumnado (con
dificultades transitorias o permanentes por presentar altas capacidades intelectuales,
alumnado que precisa acciones de caracter compensatorio, alumnado con dificultades
de aprendizaje y a los alumnos y alumnas con NEE).

— Pretenderé sostener y mantener el trabajo realizado y el cumplimiento de la ley, ademas
aspiraré a innovar. El equipo directivo se erigird como motor que movilice e impulse
iniciativas que puedan surgir de cualquier colectivo de la comunidad y puedan suponer
una mejora para el Centro.

— Creard un buen clima de convivencia, que favorezca la igualdad entre hombres y
mujeres, la mediacion y resolucion pacifica de los conflictos.

— Pretenderé establecer cauces de cooperacién y colaboracion fluidos y constantes con las
familias, incentivando la suscripcion de compromisos con las mismas.

— En él convergeran las actividades estrictamente académicas con otras actividades
complementarias o extraescolares, relacionadas con la cultura, la ciencia y el deporte;
como ingredientes primordiales de la formacion del alumnado.

— Potenciara la proyeccion del Centro al exterior, teniendo en cuenta que es un referente
en el municipio y que fomente asi la relacion de la Administracion educativa y local, los
centros adscritos, las familias, las instituciones, organizaciones y otros estamentos
culturales, artisticos, cientificos, técnicos y educativos.

3. Propuesta de equipo directivo.

En las lineas anteriores ya hemos dicho que nuestra propuesta pretende ser participativa,
realista, factible y ajustada a las posibilidades, a la experiencia e historia de los miembros
propuestos en el Equipo Directivo y del Centro Educativo. Nuestro primer objetivo sera seguir
desarrollando un auténtico trabajo en equipo y una comunicacion fluida tanto a nivel interno
como con el resto de los miembros de la Comunidad Educativa.

Considero necesario gque en este momento con la nueva normativa para la seleccién de los
directores de los centros docentes publicos no universitarios de la Comunidad Auténoma de
Andalucia, presentemos de manera formal nuestro proyecto de trabajo para poder continuar las
labores que en el centro consideramos fundamentales. El propio clima del centro favorece
proseguir con una tarea comprometida y una labor que siempre queda por hacer; es un acicate
para el cual me siento animada, no solo por mi disposicion personal a asumirlo sino, como he
dicho anteriormente, por el resto de miembros que componen este equipo.

Equipo con el que llevo 9 afios trabajando y del que destaco su calidad humana y profesional;
todos compartimos la ilusion por la ensefianza, el compromiso de estabilidad en el centro, la
educacion en valores y el reto por sostener y mantener el centro y avanzar un poco mas,
introducir cambios e innovaciones que nos lleven a conformar un centro mejor y un verdadero
foco educativo en la localidad. Por eso pongo en valor el hecho de que este proyecto es obra de
un equipo, de un grupo de personas que me acompafaran en este reto. Desde estas lineas les
agradezco la predisposicion y acogida que han mostrado desde el primer momento de mi
propuesta.

El conocimiento profundo de la forma de trabajar de este grupo humano me hace plantearme,
partiendo de la lealtad y la honestidad y sin comprometernos en aquello que no seamos capaces
de cumplir, las lineas de trabajo esbozadas mas arriba.

Concluyendo, trabajar por, paray con el centro.



Proyecto Direccién Camacho Manarel, M2 Adela (45069302 C)
IES Las Lagunas (29700709)
4. Nuestro modelo de direccion

No quiero terminar este apartado sin dejar constancia de mi modelo de direccion. Apostamos
por una direccion inclusiva que:

3. Promueve clima de respeto.
Democratica.

Admite critica constructiva.
Sabe delegar.

No impone

1. llusiona, motiva,
empatiza, crea equipo,

2. Planifica,

actitud proactiva marca objetivo,

hoja de ruta

5. Eficaz en los resultados.
Sabe organizar su tiempo.
Gestiona las reuniones

4. Gestiona la presidn.
Supera fracaso.
Guia en la crisis
Tiene seguridad

6. Actua de
mediadora.
Escucha activa.
Diversidad.
Inclusian

7. Innova.
Incorpora competencias
¥ metodologias activas

8. Flexibilidad de
pensamiento.
Se adapta a nuevas

situaciones y retos
Es creativo

10. Es curiosa.
Se interesa por conocer
nuewvas metodologias,

procesos, tecnologias

9. Buena comunicadora.
Asertivay

clara
en la exposicion de ideas

1. CONOCIMIENTO DEL CENTRO DOCENTE Y SU ENTORNO.

1.1. Situacion.

Con més de dos décadas de historia docente, el IES “Las Lagunas” es ya un instituto
consolidado en la localidad de Mijas. Su profesorado ha estado siempre comprometido con la
calidad de la ensefianza. El Centro ha experimentado en los Gltimos afios un gran crecimiento
situando a la poblacion estudiantil total de 890 alumnos y alumnas. Proporcionalmente el
incremento del nimero de alumnado ha sido superior al incremento producido en las
infraestructuras del centro. Ello nos ha llevado hoy dia a que nos encontremos con un centro
masificado en donde faltan espacios para poder atender a los estudiantes en las mejores
condiciones. La construccion de un nuevo IES en la localidad supuso la pérdida de algunos
grupos de 1° de la ESO, la salida de los Ciclos Formativos y el desalojo de las aulas
prefabricadas, aunque las perspectivas a corto plazo no parecen muy halagiefias. Actualmente
contamos con 24 grupos de secundaria, 4 grupos de primero de bachillerato, 3 grupos de
segundo de bachillerato y 2 de FPB. En este contexto y siendo consciente de la dificultad del
problema, pondré mi mayor empefio en lograr, dentro de la masificacién del Centro, una mejora
sustancial de los resultados académicos y del clima laboral.

El edificio esta situado en el Camino de El Albero, nimero 18. Las instalaciones iniciales se
amplian con la construccion de un nuevo médulo que surge al pasar de una cruz griega a una
latina y con un gimnasio.

El centro estd en un barrio de trabajadores de tendencia medio-baja, zona de recepcion de
inmigrantes (aunque Ultimamente se ha ido ralentizando) que hace que las perspectivas de
crecimiento demogréfico de la zona sea constante. La ocupacion de las familias en la actualidad
es mayoritariamente como empleados en hosteleria, obreros de la construccion y en algunos
servicios. El nivel de formacion de las familias es bajo. Es también frecuente que trabajen fuera
de casa padre y madre, en trabajos en precario y con un alto indice de desempleo. La relacion
con las familias es cercana y directa. Se mantienen reuniones informativas de caracter global y
particular. Contamos con dos centros adscritos: el CEIP Tamixa y el CEIP Los Campanales,
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aunque este curso pasado recibimos también como alumnado adscrito los procedentes del CEIP
Las Cafiadas y el CEIP Maria Zambrano. El instituto cuenta con servicio de transporte escolar y
comedor.

1.2. Instalaciones.

El centro se estructura en dos edificios:
- El edificio que se encuentra enclavado en las pistas deportivas consta de pabellén
polideportivo cubierto, almacenes de educacion fisica, aseos y vestuarios.

- El edificio principal consta de tres plantas:

v En la planta baja tenemos dos talleres de tecnologia, dos aulas de informatica, aseos de
alumnos y de alumnas y de profesorado, aula de reflexion, despachos de direccion y
secretaria del centro, 4 aulas (FPB1, FPB2, ATAL- Apoyo, PMAR), Biblioteca, Sala
de profesores, Sala de Usos multiples, Departamentos de Orientacion y de Tecnologia,
Despacho del AMPA, sala de reuniones, una pequefia cantina y varios almacenes.

v" En la primera planta tenemos dos laboratorios (Ciencias y Fisica y Quimica), aula de
Pléstica, aula de Musica, 12 aulas polivalentes, aula de desdoble — PMAR, bafios para
profesorado y alumnado, salita para PAS, almacén.

v' En la segunda planta tenemos el resto de departamentos, bafios para profesorado y
alumnado, almacenes, 19 aulas polivalentes mas otra de desdoble.

- Ademas, contamos con zonas ajardinadas, tres pistas polideportivas, un archivo y un almacén
exterior, y otras zonas hormigonadas que sirven como aparcamientos.

- El centro cuenta con proyectores- video en todas las aulas, ademas de PDI o pantalla blanca.
Wifi en todo el edificio principal con una linea para profesorado, otra para alumnado y otra para
administracion del centro. Pero, a pesar de la continua modernizacién de las lineas en el
municipio, no es tan rapida y continua como deseariamos. Maxime en un centro que se abre a
proyectos donde el uso de las TICs son imprescindibles.

1.3. Oferta educativa.

El IES Las Lagunas es un centro plural, democréatico, que fomenta la convivencia y el respeto a
las diferencias individuales promoviendo valores como la solidaridad, la igualdad, la
responsabilidad y la justicia. Pretendemos el desarrollo integral y arménico del individuo asi
como su integracién en la sociedad como personas libres, criticas, dindmicas y justas. Por todo
ello, el IES Las lagunas, y las personas que trabajamos en y para él, apuestan por una calidad de
la Ensefianza que cubra los intereses de nuestro alumnado en la medida de lo posible; asi como
dar a la ciudadania de Las Lagunas de Mijas una buena formacion para conseguir un futuro
prometedor.. En la actualidad, las ensefianzas que se imparten estan distribuidas de la siguiente
forma:

- Educacion Secundaria Obligatoria: 24 grupos (7 grupos de 1°, 6 de 2° 6 de 3°y 5 de
49). Se desarrolla un PMAR en 2°y otro en 3°.

- Bachillerato: 7 grupos. Humanidades y Ciencias Sociales (2,5 grupos en primeroy 2 en
segundo) y Ciencias y tecnologia (1,5 grupos en primero y 1 en segundo).

- Formacidn Profesional Basica: Servicios comerciales, un grupo de 1° y un grupo de 2°

1.4. Planes y proyectos.

Nuestro Centro puede enorgullecerse de contar con una plantilla de profesorado que esta
preocupada por el funcionamiento del Instituto y que, sin necesidad de incentivos ni estimulos
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externos, impulsan actividades curriculares, complementarias y extraescolares, encaminadas a
conseguir los objetivos que se proponen.

De este modo, con objeto de trabajar ciertos ambitos en los que se desenvuelve el contexto
educativo, surgen una serie de planes, proyectos y programas de los cuales, nuestro centro lleva
a cabo en la actualidad los siguientes:

- Proyecto de Centros TIC. - Escuela TIC 2.0.

- Plan de Salud Laboral y PRL. - IV Plan Director

- Plan de igualdad entre hombres y mujeres | - Proyecto Red Andaluza “Escuela: Espacio
en la educacion. de Paz”.

- Programa de centro bilingue (inglés). - Practicum Psicologia y Pedagogia.

- Plan Forma Joven - Plan ALDEA

- Plan Vivir y Sentir el Patrimonio - Plan AulaDjaque

A los que hemos de sumar cuatro grupos de trabajos que giran acerca de estas tematicas:

- Mindfulness - E-twining (e-learning)

- Inteligencia emocional en 2° ESO - Competencias Clave

Muchos de estos planes y proyectos se realizan conjuntamente con AMPA, Ayuntamiento,
Centro de Salud. Es el caso de Forma Joven que trabaja Ayuntamiento y Centro de Salud
organizando charlas y actividades, orientadas a la Comunidad Educativa en general.

1.5 Plan de Centro.

Dinamizado por el actual Equipo Directivo se elaboré el Plan de Centro actual. Consideramos
que es un documento abierto, util, muy cercano a la Comunidad Educativa, sujeto
continuamente a cuantas modificaciones son necesarias debido a la practica educativa diaria.
Siempre se ha presentado como un proceso de profunda reflexion y debate en el que han
participado todas las estructuras del Centro (Departamentos, ETCP, Departamento de
Orientacion, Equipo de Convivencia, Equipo Directivo, Claustro de Profesorado, Consejo
Escolar...). El presente proyecto es totalmente consonante con el actual Plan de Centro, pero
esto no quiere decir que habria que revisar todos los documentos del mismo, para que sea un
reflejo de lo que acontece en la vida del Centro y se modifique como consecuencia de la
practica educativa, ajustandolo a las finalidades, objetivos y actuaciones del presente Proyecto
de Direccion.

1.6. Caracteristicas del alumnado.

Nuestro alumnado proviene casi en su totalidad del municipio de Mijas. Una poblacion muy
flotante que hace que el censo de estudiantes varie de un dia a otro.

En el curso actual tenemos un total de 890 estudiantes en el centro, de los cuales, 52% son
alumnos y 48% son alumnas. En lo que se refiere a la procedencia del alumnado del centro, 125
son de otras 25 nacionalidades distintas de la espafiola. Un 12°5% de ellos tienen un idioma
materno diferente. Estos datos dan a entender la riqueza cultural con la que contamos.

A pesar de ello, este curso no hemos contado con profesor de ATAL hasta el mes de enero. La
mayoria de nuestro alumnado vive con sus progenitores. El principal motivo por el que nuestro
alumnado solicita el centro es el de proximidad, aunque también se decantan por nuestro
instituto porque piensan que recibiran una mejor formacion que en otros centros del municipio.
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1.7. Profesorado.

En el presente curso contamos con 72 profesores, de los que 26 son profesores y 46 son
profesoras.

Con respecto a la estabilidad de la plantilla, tenemos que lamentarnos de la sangria que sufrimos
con el llamado “concursillo” que, por un lado permite acercarse a sus domicilios particulares al
profesorado del centro haciendo realidad la conciliacion familiar, pero por otro impide que se
plasme una continuidad de los proyectos y actuaciones. Asi mismo se diluye la pertenencia a
una comunidad escolar. El profesorado manifiesta que sus condiciones de trabajo son buenas y
el clima de convivencia también.

1.8. Personal de administracion y servicios.

En la actualidad, contamos con dos administrativos y tres conserjes (un cuarto conserje
concursd y no ha sido sustituido) a pesar de haber crecido en 4 unidades. Ademas disponemos
de seis limpiadoras y una persona que se encarga del mantenimiento de las instalaciones,
pertenecientes a una subcontrata.

Esto es un problema en un centro cuya tendencia parece ser alcista por las caracteristicas del
municipio donde se encuentra. Seguiremos intentando conseguir el conserje que nos falta.

1.9. Asociacion de madres y padres.

Nuestro centro cuenta con una asociacion de madres y padres que se denomina “La Defensa”.
Es una asociacion volcada con el centro. Organiza actividades extraescolares, es el nexo entre el
centro y las familias, colabora en los actos de graduacién de nuestro alumnado y en la recogida
de libros, organiza el desayuno andaluz, participa en todos los concursos que se realizan en el
centro, entre otras acciones. Ademas es una AMPA que se abre al municipio, organizando
charlas sobre temas de adolescencia para las familias de Las Lagunas.

1.10. Estado de la convivencia en el centro.

El IES Las Lagunas es un centro poco conflictivo. El clima escolar del Centro es en general
bueno aunque mejorable en los primeros niveles de la ESO. La mayoria de las sanciones recaen
en un mismo grupo de alumnos y alumnas. Buscamos un ambiente distendido, en el cual el
respeto mutuo, la comunicacion, la participacién, el orden, la pulcritud y la responsabilidad de
cada uno, tienen que ser sefias de identidad del IES. La participacién efectiva de las familias,
alumnado y profesorado en la comision del proyecto de convivencia, unido a una adecuada
accion tutorial y didlogo continuo tienen que ser el marco para el desarrollo escolar que
buscamos.

Cuidar las relaciones humanas y profesionales, la iniciativa personal y la responsabilidad
compartida, por parte de todos, ayudan a generar optimismo y disposicion al trabajo, que son las
mejores herramientas para el bienestar personal en el trabajo.

Sin embargo, el conflicto como situacion frecuente en cualquier organizacion, ha de ser
asumido por todos y regulado en lo posible. La mayoria de los conflictos se sitian en los dos
primeros cursos del primer ciclo de la ESO y en la FPB I. Los alumnos y alumnas que presentan
menos conflictividad son los de los bachilleratos. Las conductas contrarias a la convivencia mas
usuales estan relacionadas con interrupciones de la clase por diversos motivos e incumplimiento
de deberes y, en casos aislados, con faltas de respeto hacia el profesorado, agresiones leves a
otros alumnos, deterioro de instalaciones, etc.
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AREA DE MEDICION: Clima y convivencia

Indicador Resultado Tendencia Relevancia
r Cumplimiento de normas de convivencia. 82,49% A A
| Conductas contrarias a la convivencia. 36,25% v v
l_ Conductas gravemente perjudiciales para la convivencia. 11,07% v A\
L Alumnado reincidenta en conductas contrarias y/o gravementa perjudiciales para la 9,58% v v

convivencia,

En estos ultimos afios, coincidiendo con el “concursillo”, se ha deteriorado la convivencia del
centro. Por ello, hemos establecido una serie de medidas:

- Gamificacion de la convivencia: https://camachomanarel.wixsite.com/estigia

- Creacion de la Patrulla de Patio. Alumnado voluntario de 2° bachillerato que colabora con
el profesorado de guardia para mantener el orden, la convivencia y hacer del recreo un
espacio feliz.

- Red de Mediadores entre iguales.

Nuestro centro pertenece a la Red Andaluza “Escuela: Espacio de Paz”, y las lineas de actuacion
principalmente se centran en los d&mbitos de prevencion de situaciones de riesgo para la
convivencia y de reeducacion de actitudes y restauracion de la convivencia.

Eso nos hizo formalizar un Departamento de Convivencia y coeducacion, establecer un aula de
reflexion y un aula itinerante de convivencia.

Si analizamos los factores mas importantes que influyen de manera negativa en la convivencia
son:

- Minoria de alumnado disruptivo que no tienen interés por las actividades que se realizan en
el centro.
- Los momentos de intercambios entre clases.

Los factores que inciden de forma positiva son:

- La implicacién y la colaboraciéon del profesorado, de las familias y del alumnado en
conseguir una convivencia positiva.

Las condiciones de trabajo del profesorado, en general, son buenas, con una relacién de
convivencia entre el profesorado muy satisfactoria. La convivencia con el personal no docente
también es satisfactoria. Respecto a los rasgos que deben caracterizar a nuestro Centro destacan
el respeto mutuo, ambiente de trabajo y didlogo. En la actualidad el clima de convivencia en el
Centro es bueno.

Seria necesario contar con el apoyo de la Policia Local de la zona para controlar las entradas y
salidas al centro pues un pequefio sector del alumnado no muestra en estos momentos habitos de
vida saludables y no respeta la normativa al respecto.

1.11. Resultados académicos

El resultado académico de nuestro alumnado tiene un comportamiento distinto de acuerdo con
el nivel educativo y se refleja en los indices de promocién de los distintos niveles en el Gltimo
curso académico

Aungue vamos acercadndonos a centros de similar ISC, si analizamos los resultados es evidente
gue se ha de trabajar para mejorar las adaptaciones curriculares, marcando unos objetivos claros
y compartidos en la accion tutorial
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Indicador Resultado Tendenci Rel
] Horas de docencia directa impartidas por el profesorado. 96,37% A A
[ Alumnado de ESO con evaluacion positiva en todas las materias 48,36% A A
] Promocién alumnado de ESO sin adaptaciones curriculares significativas 80,95% A A
] Alumnado de ESO con evaluacién positiva 79,04% A A
T Promocién alumnado de bachillerato. 74,68% A A
] Alumnado de bachillerato con evaluacién positiva. 84,54% A A
]’ Alumnado de ESO que alcanza la titulacion con valoracion positiva en todas las 58,79% A A
materias.
L Alumnado de ESO que alcanza la titulacion sin valoracion positiva en todas las 20,89% v \J
materias.
T Alumnado de bachillerato que alcanza a titulacién. 73,88% A A
T Alumnado con titulo en ESO que continta estudios posteriores. 89,24% A A
] Alumnado titulado en bachillerato que continGa estudios superiores. 89,61% EN A
IS ~ AREA DE MEDICION: Atenci6n a la diversidad
Indicador R Tendenci: R
[ Promocién alumnado de ESO con adaptaciones curriculares significativas. 62,10% A A
| Absentismo escolar en educacién secundaria obligatoria 4.21% v v
] Abandono escolar en educacion secundaria obligatoria 2,35% v v
[ Abandono escolar en las ensefianzas postobligatorias 11,33% L v
T Idoneidad curso-edad en educacion secundaria obligatoria 63,26% A A
T Eficacia de las adaptaciones curriculares significativas en la ESO. 34,31% A A
] Eficacia de los programas de recuperacion de 0 ambitos pendi enla 31,54% A A
ESO
T Eficacia de la flexibilizacion de la escolarizacion del alumnado con altas 100% A

capacidades en educacion secundaria obliaatoria

1.12. Innovacion y cambio.

Una educacién de calidad necesita de sistemas de aprendizaje dindmicos que se adapten y
prosperen en los entornos en los que se desarrollan y aseguren que el proceso de ensefianza
aprendizaje evolucione de forma que pueda dar respuesta a las necesidades planteadas por los
cambios tecnoldgicos, socioculturales y personales. Un aprendizaje dinamico necesita
forzosamente de la innovacion, de adaptaciones curriculares, de nuevos modelos mediaticos de
organizacion.

Un cambio que ha calado en nuestra sociedad es el relacionado con las TICs. En el Centro
contamos con las condiciones que favorecen un uso avanzado de las mismas: infraestructuras
que permiten acceder por cable o wifi desde cualquier rincon y un grupo de profesionales
familiarizados con esas tecnologias y con buena predisposicién a su uso, tanto en la gestion
docente como en la préctica educativa.

Estas condiciones nos animan a apostar por un salto cualitativo en el uso de las TICs
potenciando su integracion en los materiales que usamos en nuestra practica y métodos,
mejorando el aprendizaje al permitir al alumnado ser mas activo, interactivar con los
contenidos, investigar e implicarse en sus estudios y aumentar el deseo de seguir aprendiendo.
Resaltamos, en este sentido, los premios y menciones de que es nuestro IES merecedor.

1.13. Conclusion: Situacién actual y futura a medio y largo plazo. DAFO

Si sumamos las ensefianzas de ESO (24 unidades), FPB (2 unidades) y Bachillerato (7
unidades), nuestro centro cuenta con 33 unidades. Todo parece indicar que la tendencia es que
ird disminuyendo en algunos afios, una vez se normalice la salida de alumnado de los CEIP Las
Cafadas y M? Zambrano Y finalice la construccién del nuevo IES proyectado. Nos lamentamos
por no poder ampliar la oferta educativa con Ciclos Formativos de Grado Medio y/o Superior,
gue tanta calidad educativa dan a un centro educativo.

El centro no tiene oportunidad de ampliacion de su edificacién por encontrarse sin posibilidad
de anexar nuevo territorio al encontrarse encerrado entre el Teatro Municipal, el Polideportivo
Municipal y el Jardin Publico colindante.
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El anélisis de paginas anteriores arroja este DAFO de nuestro centro y las propuestas de mejoras

gue consideramos necesarias.

AMBITO INTERNO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Proyecto Educativo consolidado.

Prestigio del Centro.

Gestidn econdmica eficaz.

Profesorado comprometido que quiere trabajar
metodologias activas y cambiar para mejorar.
Buen ambiente en Claustro y entre alumnos-profesores.
Proyecto bilinglie. Presencia del ATAL.
Instalaciones mejoradas.

Autonomia mantenimiento de las instalaciones.
Alumnado educado. Poco disruptivo.

AMPA muy colaboradora.

Buen funcionamiento de las estructuras del centro
Potenciacion Plan Lector y Audiovisual.
Documentacion en normativa.

Alumnado implicado.

Cultura de Autoevaluacion.

Simulacros realizados en el Centro.

Falta normativa mas concreta para PAS.
Obsolescencias de algunos espacios.

Miedo a lo nuevo. Cansancio y descontento por tantas
leyes y su poco tiempo en vigor.

No se optimiza la coordinacidn entre Dptos./areas.
Actividades extraescolares y complementarias sin
sistematizar.

Recursos materiales (conexiones...), personales (faltan
profesores de apoyo, para atender convivencia y
desdobles) y espaciales.

Conductas disruptivas en los primeros cursos y FPB,
cada vez en mayor grado.

“Concursillo”.

Pocos asociados en AMPA.

No todas las familias asisten a reuniones.

Problemas de convivencia en 1° ESO y FPB.
Deterioro suelo gimnasio

Aulas reducidas

AMBITO EXTERNO

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

Cambios Legislativos.

Brecha Digital.

Diferencias en el concepto de Educacion.
Escasa valoracion social de nuestra profesion.
Crisis de valores y crisis econémica.

Niveles culturales diversos.

Falta de incentivacion por parte de la
Administracion.

Excesiva burocratizacion (tutores y tutoras).
Falta de presupuestos para que los cambios sean
efectivos.

Poca colaboracion entre profesorado de distintos
centros.

Policia Local no apoya entrada/salidas Centro.

Implicacion de las familias.

Facilidades de acceso al Centro. Apertura al entorno.
Liderazgo consolidado. Capacidad Prevision
Coordinacién centros adscritos.

Flexibilidad ante los cambios.

Multiculturalidad bien gestionada.

Medio socioecondmico favorable.

Crisis econémica = mayor preparacion.

Cursos de formacion variados.

Internet: permite consultar-crear paginas webs y Aulas
Virtuales en los Centros.

Interés institucional por la mejora de la educacion.

PROPUESTAS DE MEJORA

—  Mejorar el clima de convivencia.

Coin.

el desarrollo del PEC.

Incorporacion TIC para comunicacion entre la comunidad educativa.

Plan de integracion competencias clave y de alfabetizacion mediatica (Plan Lector, Plan Audiovisual).

Plan de formacion permanente del profesorado en el centro o en dependencias ofertadas por el CEP Marbella
Definicion expresa de la mejora los resultados académicos de nuestro alumnado como referencia principal para

Establecer procedimientos y pautas de coordinacion con los centros del entorno (conocimiento de las situaciones

educativas del alumnado y a las actividades de orientacion y acogida).

actividad educativa.

Procedimientos de coordinacion eficaces para el funcionamiento de los equipos docentes y el desarrollo de la

Refuerzo de la tutoria con las familias vinculado al incremento de éstas en las actividades educativas del centro.
Plan de atencidn a la diversidad que contemple procedimientos y respuestas adecuadas de inclusién.
Diseflar un plan de relaciones con el entorno y de racionalizacion de las actividades extraescolares y

complementarias en el que se consideren, entre otras actuaciones:
e  Actividades extraescolares y complementarias vinculadas, en mayor medida, con el proyecto educativo del

centro,

e Actividades de informacion, culturales y recreativas destinadas a las familias del alumnado para

incrementar su participacion en el centro,

e  Oferta de actuaciones coordinadas con la AMPA que refuercen su influencia y la incorporacion a la misma

de nuevas familias del alumnado del centro.
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2. OBJETIVOS.

Mantenernos fiel a la imagen del centro significa promover que el IES Las Lagunas se convierta
en un centro de referencia en cuanto a los niveles de calidad y equidad educativa, junto a una
formacion integral del alumnado de este centro. Hacer de estas finalidades una realidad nos
obliga a formular una serie de objetivos en este Proyecto de Direccion.

Los objetivos que vamos a resefiar considero que son viables con la normativa, realidad del
Centro y Plan de Centro. En su formulacion se ha considerado la opinion de los miembros de
nuestra Comunidad Educativa, integrando propuestas tanto del profesorado, como de las
familias, alumnado y PAS. Nuestro objetivo fundamental es contribuir a la formacién integral
del alumnado, estableciendo
mecanismos para lograr el pleno

desarrollo de su personalidad y £.2020 EVALUACION
sus capacidades, inculcando la DE LOS
adquisicion de habitos y técnicas (NDICADORES
ge trabajo ,l_ntelec'fu_al, am tomce | | onemos \\f\/\
esarrollando su espiritu critico g : ~ ‘
para que fomente una actuacion _— \2A

plenamente responsable y libre,

basada en el respeto de los . LCA
derechos y libertades L]
fundamentales y en el ejercicio

de la tolerancia y de la libertad dentro de los principios democraticos de convivencia. Los
objetivos propuestos nacen de un estudio de nuestra situacion de partida a través de un DAFO
del centro y de las necesidades de mejoras que arroja.

Los distintos ambitos a los que el Plan de Centro atiende, permiten establecer dimensiones para
la formulacion de objetivos. Para cada una de estas dimensiones se definen, desde el realismo y
la viabilidad, los objetivos que enumeraremos posteriormente.

Nuestros objetivos se centran en estos cinco ambitos:

« Ambito relacionado con la Organizacién y funcionamiento.

« Ambito relacionado con el proceso de Ensefianza /Aprendizaje.

« Ambito de Liderazgo pedagégico.

« Ambito de participacion de la comunidad educativa y agentes externos.
« Ambito relacionado con resultados escolar.

A esta organizacion sumamos los Factores Claves de la Memoria de Autoevaluacion que los
atienden.

Para el desarrollo de estos objetivos se han disefiado un conjunto de actuaciones e
intervenciones. En el apartado 3, se especifican las tareas mas relevantes, los responsables
directos, los recursos necesarios, el calendario previsto y los indicadores de resultados. Estos
Galtimos constituyen unos indicadores de logros que podran detallarse mas cuando se concreten
las tareas, estimandose distintas posibilidades de alcance del indicador mediante descriptores.
Las cuestiones sobre la evaluacion, no obstante, se retoman en el apartado final de este
proyecto.
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Ambito de organizacion y funcionamiento

2018-
2019

2019-
2020

2020-
2021

2021-
2022

Etapas principales

Mejorar la convivencia del centro, implicando a
toda la comunidad y basandose en la mediacion
para disminuir un 5% el ndmero de sanciones.
(Factor Clave 6).

1. Establecer criterios de agrupamientos teniendo en cuenta el informe de
transito y Consejo Orientador.

2. Establecer criterios de asignacion de tutorias.

3. Evaluacion de los resultados de convivencia.

4. Crear un sistema que incentive al alumnado a cumplir las hormas
establecidas en el IES, mediante la gamificacién de las tutorias.

5. Dar a conocer entre nuestro alumnado la funcion del mediador.

6. Dar importancia a la implicacién positiva del alumnado interesado.

7. Poner en marcha la actividad formativa al respecto para este alumnado.
8. Poner en practica en el centro los mecanismos aprendidos.

9. Crear la Patrulla de patio con el alumnado de segundo de bachillerato.
10. Trabajar Inteligencia Emocional a través de la Atencion Plena con el
alumnado.

Mejorar la planificacion de las actividades
extraescolares y complementarias, como medio
para fomentar la inclusion, la igualdad y la
convivencia positiva. (Factores Claves 1y 2)

1. Establecimiento de criterios claros para la distribucion temporal de las
actividades.

2. Creacion de una comision DACE para la elaboracién del calendario de las
actividades extraescolares para celebrar efemérides.

3. Concienciacion del profesorado sobre la importancia de las Actividades
Extraescolares y Complementarias como instrumentos o medios para
completar el aprendizaje del alumnado y para fomentar

4. Regulacidn del protocolo de actuacion en las Actividades Extraescolares y
Complementarias.

5. Consideracion de los viajes de estudios como Actividades de formacion y
no Unicamente lddicas, al estar contempladas dentro de un &mbito educativo.

Ambito de ensefianza-aprendizaje

2018-
2019

2019-
2020

2020-
2021

2021-
2022

Etapas principales

Impulsar el uso de metodologias activas y
recursos didacticos diversos, adaptados a los
distintos ritmos de aprendizaje de los alumnos,
fomentando la autonomia, reforzando las
relaciones interpersonales e integrando las TIC
en el aula. (Factores Claves 2 y4)

1. Diversificar los medios de evaluacion incluyendo:
- EI método de proyectos ABP
- El sistema AICLE de ensefianza de idiomas
- Empleo de la técnica del debate (competencias lingliisticas)
- Disefio examenes en formato digital (formularios de Drive)
2. Complementar el libro de texto con:
- Materiales digitales del docente: paginas webs, aplicaciones y
plataformas
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- Materiales del alumno: APUNTES
e Creados a partir de direcciones web proporcionadas por el docente,
e Creados a voluntad por el propio alumnado.
3. Atender a la diversidad:
- Aprendizaje dialégico. Comunicacién y descubrimiento compartido,
- Tutoria entre iguales,
- Aprendizaje cooperativo (TAC).
4. Fomentar acciones de autoevaluacién y coevaluacion

Mejorar la adquisicion competencia Lingdistica, | X X X X 1. Establecer en equipo los objetivos de un Plan de alfabetizacion mediatica

Matematica y Cientifico-Tecnol6gica. (Factor orientado a potenciar el desarrollo de la competencia lingdistica, la

Clave 2) competencia digital, la conciencia y expresion cultural y la competencia de
aprender a aprender.
2. Definir en equipo las actuaciones a poner en practica y los niveles en los
que se desarrollarian (materias de disefio propio, horas de Libre
Disposicion).
4. Secuenciar en equipo su implementacion a lo largo de los cuatro afios.
5. Difusion de los productos finales y las evidencias que nos permitiran
evaluar los resultados del plan.

Ambito Liderazgo Pedagdgico 2018- 2019- | 2020- | 2021- Etapas principales

2019 2020 | 2021 2022
Impulsar la formacion permanente del X X X X 1. Regulacion de los aspectos organizativos del centro vinculados a la

profesorado, fomentando las comunidades de
aprendizaje entre el profesorado, propiciando la
reflexion sobre la practica educativa en el
tratamiento de las competencias clave y
adaptandose a la diversidad del alumnado.
(Factor Clave 5)

metodologia docente y a la formacion, que incluye el Departamento de FEIE
y la coordinacién con el CEP Marbella-Coin.

2. Participacion en una PLN compartida con otros docentes. Proyectos
intercentros. Experiencias e-Twinning. Tutorizacion de otros centros
educativos.

3. Elaboracion e implementacion de un Plan de Formacién del

Profesorado, vinculado a la mejora del aprendizaje del alumnado y a la
adquisicion de estrategias metodoldgicas que ayudan a la accién directa en el
aula.

4. Comunidad profesional de aprendizaje en el centro. Red personal de
aprendizaje (Personal Learning Network, PLN).

6. Establecer como eje fundamental de la direccion la necesidad de usar las
nuevas tecnologias en la practica docente.

7. Difusion de los logros obtenidos por el alumnado del centro, a través de
la exposicion de sus trabajos, que muestren la efectividad de las directrices
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metodoldgicas del centro (dependencias del centro, web, familias, medios de
comunicacion, etc.). Portafolio profesional en la Red (blog, marcadores
sociales, servicios de almacenamiento...)

Incluir en el Proyecto Educativo un Protocolo X X X X 1. Establecimiento de un plan de reuniones entre los directores/as de la zona.

de mejora del Programa de Transito, comdn con 2. Planificacién de actividades conjuntas.

los centros adscritos, para facilitar el éxito 3. Establecimiento de:

académico del alumnado y consolidar una - Programacion dialogada (secuencias didacticas compartidas),

politica educativa de calidad, inclusiva y - Coordinacion entre niveles (disefio de ACI),

equitativa. (Factor Clave 3) - Coordinacion entre etapas (elaboracion de un plan de transicion para las
materias instrumentales troncales).
- Apoyos inclusivos en aula.
4. Establecimiento de acciones que favorezcan una buena imagen y la
percepcion del IES al alumnado de nuevo ingreso y a sus familias.

Continuar con el modelo de Gestion Econdmica | X X X X 1. Mantener la gestion eficaz que se viene haciendo

y Administrativa que se lleva a cabo, mejorando

la publicidad del mismo. (Factor Clave 7)

Ambito de participacién de la comunidad | 2018- 2019- | 2020- | 2021- | Etapas principales

educativa y agentes externos 2019 2020 2021 2022

Favorecer la participacion e implicacion de las | X X X X 1. Establecimiento de un plan de reuniones trimestrales con las familias.

familias en la dinamica del Centro y, como
consecuencia, en la educacion de sus hijos, para
fortalecer la adquisicion de competencias clave,
mejorando el grado de satisfaccion de las
mismas. (Factor Clave 5)

2. Planificacion de actividades de entrega de calificaciones.

3. Creacion de un Plan de Acogida.

4. Fomento de la actividad de los Delegados de padres y madres del Centro.
5. Aumento progresivo en la utilizacion de las TICs por parte de las familias
(iPASEN, uso Pagina Web del Centro).

7. Anélisis de las vias de comunicacion del centro con las familias. A través
de encuestas de satisfaccion de las familias.

8. Estudiar vias alternativas de comunicacion con las familias.

9. Estudiar tipos de participacion: puntuales (fiestas, encuentros...),
comisiones mixtas, formacion conjunta, contratos de aprendizaje,
participacién como voluntarios en grupos interactivos, etc.

Fomentar una responsabilidad compartida de los
distintos agentes de la comunidad educativa
respecto a las decisiones que afectan al Centro.
(Factor Clave 5)

1. Definicion de las actuaciones a poner en practica y los niveles en los que
se desarrollarian.

2. Fomento de la participacion de toda la comunidad educativa. Impulsar el
aprendizaje dialdgico, las investigaciones etnogréficas y los servicios a la
comunidad.

3. Altas expectativas hacia el papel de las familias y el entorno como motor
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de transformacion del contexto y de mejora de la convivencia y excelencia
en los aprendizajes.

4. Fomento de la Colaboracion: Participacion en una PLN compartida con
otros docentes. Proyectos intercentros. Experiencias e-Twinning.
Tutorizacion de otros centros educativos.

5. Trabajar junto a Bomberos y Proteccidn Civil en los simulacros.

4. Establecimiento de los productos finales que queremos conseguir.

Ambito de resultados académicos 2018- 2019- | 2020- | 2021- Etapas principales
2019 2020 | 2021 2022
Mejorar los resultados académicos de X X X X 1. Analizar las causas individuales del fracaso escolar del alumnado que no
evaluacion de ESO, FPB y de Bachillerato en un titula o no promociona.
2% implementando principios de 2. Revisar programaciones (evaluacién competencias, metodologias
neuroeducacion. (Factor Clave 3) activas,...) para adecuarla a principios de neuroeducacion.
2. Priorizar la actuacion sobre aquellas causas en las que tenemos méas
capacidad para incidir.
3. Disefiar actuaciones especificas para cada alumno/a que ayuden a mejorar
sus resultados, basadas en la neuroeducacion.
Mejorar los resultados del alumnado con X X X X 1. Andlisis de la situacion actual, identificacion de las dificultades que

materias pendientes de cursos anteriores, un 5%.
(Factor Clave 3)

encuentra el alumnado, reflexionando sobre las posibles mejoras en el
sistema.

2. Realizar un protocolo de pendientes: unificacion de criterios entre
departamentos, calendario de pendientes....

3. Aquellos con pendientes en materias troncales intentar darles refuerzos de
las mismas.

4. Disefiar actuaciones especificas para cada alumno/a que ayuden a mejorar
sus resultados, basadas en la neuroeducacion.

6. Implicar al alumnado en la necesidad de superar estas materias para la
titulacion.
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3. ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO, MEDIDAS Y LINEAS
DE ACTUACION.

A lo largo de este Proyecto de Direccion, hemos disefiado medidas para todos los ambitos
relacionadas con las siguientes lineas de actuacion:

e Medidas y actuaciones relacionadas directamente con los objetivos (referentes a la
adquisicion de las competencias clave).

e Medidas para el liderazgo educativo y el trabajo en equipo (motivar a la Comunidad
Educativa en la participacion y funcionamiento del centro para hacer de esta direccion
una direccion distribuida).

e Medidas para implicar a las familias y entidades (Impulsar el aprendizaje dialogico, las
investigaciones etnograficas y los servicios a la comunidad).

e Medidas para la gestion de los recursos.

e Medidas para mejora de la calidad, equidad, atencion a la diversidad, convivencia,
igualdad...; a través de la observacion de la mejora de rendimientos escolares y del
proceso de ensefianza aprendizaje.

e Medidas para la innovacion de la practica docente (TIC, formacion, PNL, otras).

e Actuaciones para el desarrollo del curriculo con referencia a objetivos educativos,
metodologia didactica y elementos transversales (contemplado en el a&mbito de
ensefianza aprendizaje).

e Medidas para favorecer el éxito educativo y mejora de los rendimientos.

Asi, en este apartado, elaboraremos nuestra estrategia, necesaria para dar cumplimiento a los
objetivos marcados. Para cada objetivo hemos marcado una serie de actuaciones, a los
responsables de llevarlas a cabo, los recursos necesarios, el calendario de actuacion y los
indicadores de resultado de dicha actuacién. Todo ello es lo que conocemos como Plan de
Actuacion.
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AMBITO DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

DESCRIPCION: En estos dos tltimos afios la convivencia del centro se ha visto afectada, por ello nos marcamos una serie de actuaciones para mejorarla:
gamificacion, mediadores, patrullas patios... que evitaran practicas de vida poco saludable, situaciones de acoso y de desigualdad.

de convivencia. Memoria de
autoevaluacion, CEP.

ACTUACIONES RESPONSABLES RECURSOS CALENDARIO INDICADORES
Analizar la situacidn de partida. Jefatura de estudios y Registro de conductas Final del curso Existencia de ese analisis.
coordinador EEP. contrarias. Registro del aula | anterior. Numero de conductas contrarias. Nimero de

expulsiones al aula de reflexion.

Concienciar al profesorado de la
necesidad de mediacion entre los
miembros de la comunidad educativa.

CEP, Orientacion, EEP,
FELE.

Ej. de buenas practicas de
otros centros.

Ej. positivos de mediacion
espontanea.

Hasta final de octubre.

Numero de profesores que asisten a la charla
del CEP.

Numero de valoraciones positivas de los
ejemplos.

alumnado mediador.

Orientacion, Padres del
Consejo Escolar.

mediadores. Informacién
para cotutores.

Potenciacion de la figura del delegado Tutor, Delegado, E. Reuniones de Delegados. Noviembre. Numero de reuniones con delegados.
de clase para que proponga alumnos Directivo, Orientacion. Tutoria. Informacion del Numero de alumnos voluntarios o
mediadores en su grupo. tutor sobre el tema de propuestos.

mediadores.
Formacion para profesor cotutor y EEP, Tutores, CEP, Sesiones de formacién para | Diciembre. NUmero de sesiones de formacion

Nlmero de cotutores.
Numero de alumnos que terminan la
formacion.

Actuaciones del Departamento de
Convivencia y coeducacion.

Director, Jefe de Estudios
y Departamento de
Convivencia y
coeducacion.

Reuniones del Departamento
de Convivencia 'y
coeducacion.

Desde comienzo de
Ccurso.

Numero de actuaciones de prevencion.
Ndmero de actuaciones de intervencion.
Fomento de la practica de la Inteligencia.
Emocional a través de la Atencién Plena en
el aula.

Gamificar la convivencia implicando al
alumnado en el fomento de una
convivencia positiva.

Departamento
Convivencia, Tutores,
Jefatura de Estudios.

Estigia I: Gamificacion de la
Convivencia en el IES Las
Lagunas.

Todo el curso.

Participacion del alumnado/tutorias.

17



Proyecto Direccion
IES Las Lagunas (29700709)

Camacho Manarel, M2 Adela (45069302 C)

Mantener la participacion en el Plan
Director con la realizacion de charlas
por la G. Civil.

Orientador.

Solicitud de participacion.

Personal externo: Guardia

Civil.

Inicio curso: solicitud.

Segundo-tercer
trimestre: charlas.

DESCRIPCION: entendemos las actividades complementarias y extraescolares como una oportunidad de aprendizaje. Por tanto necesitan estan imbricadas en las
distintas programaciones, siendo conveniente presentarse a un mismo nivel de ensefianza la oportunidad de realizacion, independientemente de que el profesor sea
menos 0 mas proclive a realizar salidas. Al mismo tiempo, presentar un estudio de realizacion de distintas visitas (en el aula o fuera del aula) de forma escalonada e
impidiendo la repeticion de la mima a lo largo de la etapa.

Numero de charlas realizadas a alumnado y
familias.

contempladas dentro de un &mbito
educativo.

ACTUACIONES RESPONSABLES RECURSOS CALENDARIO INDICADORES
Analisis de la situacién de partida. Equipo directivo, ETCP, | Claustro, Consejo Escolar. Anual. Numero de actividades realizadas el afio
DACE. anterior.
Numero de alumnado participante.
Establecimiento de criterios claros para | ETCP, DACE. Programaciones Didacticas. | Anual. Viabilidad del Proyecto de Actividades
la distribucion temporal de las Extraescolares y Complementarias.
actividades.
Creacién de una comision DACE para la | Equipo Directivo. Actas de reunion. Anual. Cantidad de actividades integradas.
elaboracion del calendario de las Satisfaccion Comunidad Educativa.
actividades extraescolares.
Concienciacion del profesorado sobre la | Departamentos. Profesorado, familia, Anual. Percepcion de satisfaccién por parte del
importancia de las Actividades alumnado. profesorado.
Extraescolares y Complementarias como
instrumentos como medio para
completar el aprendizaje del alumnado.
Regulacion del protocolo de actuacion ETCP, Orientacion; Actividades realizadas. Anual. Percepcidn de satisfaccion por parte del
en las Actividades Extraescolares y DACE. profesorado.
Complementarias.
Consideracion de los viajes de estudios Claustro. Departamentos. Anual. Numero de actividades planificadas por los
como Actividades de formacién y no Programaciones de los departamentos.
Unicamente ludicas, al estar departamentos.
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AMBITO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

DESCRIPCION: defendemos la necesidad el uso de metodologias activas como medio de inclusion de nuestro alumnado.

ACTUACIONES RESPONSABLES RECURSOS CALENDARIO INDICADORES
Analizar la situacion de partida. Jefatura de estudios y Jefe Plan de Formacion del Anual. Existencia del analisis.
departamento FEIE. profesorado. Se vincula a la mejora del aprendizaje del
alumnado y a la adquisicién de estrategias
metodolégicas que ayudan a la accién
directa en el aula.
Diversificar los medios de Orientacion, FEIE, Jefes de | Actas de reuniones. Anual. Numero de profesores que se forma en los
evaluacion. areas, Jefes de Documentos de Centro. CEP.
Departamento, Jefatura de Formas de evaluacion empleadas a lo largo
Estudio. del afio. Priorizando autoevaluacion y
coevaluacion.
Inclusion de metodologias activas en
programaciones.
Aplicacion AICLE en idiomas.
Complementar el libro de texto con Orientacion, FEIE, Jefes de | Actas de reuniones. Anual. Numero de sitios webs, aplicaciones y
otros instrumentos. areas, Jefes de Documentos de Centro. plataformas utilizadas.
Departamento, Jefatura de Apuntes enriquecidos con material
Estudio. procedente de distintas webs.
Regulacion de los aspectos FEIE, profesorado, CEP. Reuniones con asesores de CEP. | Anual. NUmero de Grupos de Trabajo llevados a

organizativos del centro vinculados a
la metodologia docente y a la
formacion.

cabo en el centro.

Difusion de los logros obtenidos por
el alumnado del centro.

Profesorado, Jefatura de
Estudios.

Exposicion de trabajos.

A lo largo del afio.

NUmero de trabajos expuestos.

Formacion en Centros, grupos de
trabajo, cursos...

Direccion, FEIE, ETCP.

Contar con el CEP para el
disefio de las actuaciones

propuestas, ademas de la

autoformacion.

Durante los cuatro
CUrsos.

NUmero de departamentos que modifican la
programacion para adaptarla a estas nuevas
metodologias.

NUmero de cursos que se realizan.
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DESCRIPCION: Se trata de incluir medidas que mejoren estas competencias en el Centro de forma que incidan en la mejora de los rendimientos escolares. Es un
objetivo para todo el Centro que se ira proponiendo paulatinamente, intentando proponer actuaciones concretas, sin querer abarcarlo todo de golpe, que sean
asumibles por los distintos Departamentos y por los alumnos y alumnas.

ACTUACIONES

RESPONSABLES

RECURSOS

CALENDARIO

INDICADORES

Incluir actividades de expresion oral
consistentes en realizar, al menos,
una exposicion oral por trimestre en
cada materia.

ETCP.

Jefatura Estudios.
Jefes de Departamento.
Profesorado.

Biblioteca del centro.
Recursos informaticos (PDI,
Cafiones,...) para realizar
presentaciones.
Aplicaciones y herramientas
(prezi, emaze, apps Google)

Primer Trimestre:
Programacién
Dptos.

Resto curso:
actividades.

NUmero de departamentos que participan.
Actividades que cada departamento ha
elaborado para cada nivel/materia que estén
recogidas en el Libro de Actas y en la
memoria de cada Departamento.

Club de Lectura Creativa.

Jefa de Departamento de
Biblioteca.

Libros préstamos Biblioteca
Andalucia, Centro, Municipal.

Primer trimestre:
alta en la Red de
Bibliotecas de

Andalucia del Club.

A lo largo del afio
Taller en el recreo

N° de alumnos/as implicados.
N° de lecturas por curso escolar.

Fomento de préstamos de libros de la
Biblioteca.

Jefa de Departamento de
Biblioteca.

Jefaturas de Departamento.

Biblioteca de Centro.

Primer trimestre:
programaciones
Dptos. lecturas.
Resto del curso y

N° de ejemplares prestados.
N° de alumnos que solicitan préstamos.
Ratio libros/alumnado.

Resto del curso:

siguientes:

motivacion al

alumnado.
Mejora de la ortografia mediante la ETCP. Controles, examenes y trabajos | Primer trimestre: Alumnado que mejora su ortografia.
inclusion en el Proyecto Educativoy | Departamentos. del alumnado. inclusion en el Plan
en las Programaciones criterios de Centroy
comunes de evaluacidn para evitar Programaciones.
faltas de ortografia. Resto del curso

valoracién de su

cumplimiento.
Programa de lectura comprensivade | ETCP y Departamentos. Dosier sobre cdmo leer de Primer trimestre: Mejora de los resultados en las materias
problemas matematicos y cientificos- forma correcta un problema inclusion implicadas.
tecnoldgicos. para extraer datos y cuestiones programaciones y

que requiere. P. Educativo.
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modificacion dosier

ESTRATEGIAS PARA EL LIDERAZGO EDUCATIVO

DESCRIPCION: debemos, poco a poco, innovar para que el proceso de ensefianza no solo dependa de la tiza, de forma que se usen nuevos recursos, como el
aprendizaje colaborativo, el uso delas TIC, el aprendizaje basado en proyectos,..., para favorecer la atencion a la diversidad y la inclusién del alumnado. Como no
debemos ser islas, se favorecera la creacion de comunidades de aprendizaje entre los docentes del centro y otros docentes a través de participacion en PLN.

ACTUACIONES RESPONSABLES RECURSOS CALENDARIO INDICADORES

Elaboracién e implementacion de un | FEIE. Encuestas. Primer Trimestre de | Acta reuniones coordinacion FEIE.

Plan de Formacion del Direccion. Reuniones con CEP. Marbella- | cada curso. Reuniones Direccion y FEIE, con asesora
Profesorado, vinculado a la mejora Areas competencias. Coin. CEP Marbella-Coin.

del aprendizaje del alumnado y a la
adquisicidn de estrategias
metodolégicas que ayudan a la
accion directa en el aula.

Dotar al centro de una comunidad FEIE. CEP Marbella-Coin. Primer trimestre Actas reuniones.

profesional de aprendizaje. Red Profesorado. Profesorado de otros centros. cada curso.

personal de aprendizaje (Personal

Learning Network), favoreciendo

participacion en un PLN con otros

docentes (e-twinning, proyectos

intercentros, tutorizacion).

Establecer como eje fundamental de | Direccion. Sesiones de trabajo. Anual. Charlas en el centro por responsable TIC.
la direccion la necesidad de usar las Responsable TIC.

nuevas tecnologias en la practica

docente.

Difusion de los logros obtenidos por | Profesorado. Materiales elaborados por el Anual. Numero de publicaciones en nuestras redes y
el alumnado del centro, a través de la | Tutorias. alumnado. medios de comunicacion.

exposicion de sus trabajos, que
muestren la efectividad de las
directrices metodoldgicas del centro.

Numero de Portafolio profesional en la Red
(blog, marcadores sociales, servicios de
almacenamiento, etc.).
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DESCRIPCION. Pensamos que los CEIPS adscritos y el IES deben tener las mismas actuaciones en Convivencia, Absentismo, Atencion a la Diversidad, para evitar
que el transito del alumnado sea lo mas natural posible.

EOE centros adscritos.

ACTUACIONES RESPONSABLES RECURSOS CALENDARIO INDICADORES
Promover la constitucion en GT con | Jefaturas Estudios centros Reuniones de transito. Primer trimestre de | Documento constitucion.
centros adscritos. implicados. cada curso.

Orientadores centros

implicados.

Acordar contenidos a tratar
(Absentismo, Convivencia, Medidas
de atencion a la diversidad) y
calendario reuniones:

Jefaturas Estudios centros
implicados.

Orientadores centros
implicados.

EOE centros adscritos.

Reuniones de transito.

A mediados de
cada uno de los
trimestres.

Actas reuniones: recogida de la informacién
y actuaciones acordadas.

Actualizar el Plan de Convivencia

Jefaturas Estudios centros

Reuniones de transito.

Hasta 15 noviembre

Actas reuniones: recogida de la informacién

familias.

Orientadores.
Alumnado y familias del
Consejo Escolar.

DESCRIPCION: nuestro modelo de recursos creemos que es bastante efic

iente y eficaz, por lo que el objetivo seria mantenerlo asi,

coordinandolo con el de los centros implicados. de cada curso. y actuaciones acordadas.
adscritos. Orientadores centros Actualizacién del Proyecto Educativo donde
implicados. se incorpore el Programa de Transito.
EOE centros adscritos.
Coordinacion y disefio de Tutores 6° Reunién final cada curso y Hasta 15 nov. De Actas reuniones: recogida de la informacién
programaciones de instrumentales Jefes de area centros principios del curso siguiente cada curso y actuaciones acordadas
entre 6° primaria y 1° de secundaria: | secundaria Actualizacion Programaciones Didcticas
recursos, metodologia, ...
Visitas al Centro de alumnado y Equipo directivo. Tercer trimestre de cada afo. Cada afio Actas reuniones: recogida de la informacion

y actuaciones acordadas.

ACTUACIONES

RESPONSABLES

RECURSOS

CALENDARIO

INDICADORES

Mantener la gestién eficaz que se
viene haciendo.

Equipo Directivo.

Presupuesto de Ingresos.

Cada curso.

Ausencia de reclamaciones y peticiones de
aclaraciones por parte de Claustro y
Consejo.
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AMBITO DE PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA Y AGENTES EXTERNOS
DESCRIPCION: nuestro AMPA funciona muy bien. Se integra en la vida del Centro y es muy colaboradora, pero tiene pocos socios. El resto de las familias, a medida
que sus hijos e hijas van haciéndose mayores, dejan de participar en la vida del Centro. Necesitamos crear nuevas bases para que se involucren un nimero creciente de
familias.
ACTUACIONES RESPONSABLES RECURSOS CALENDARIO INDICADORES
Mejorar el procedimiento para Equipo Directivo. Horarios. Al final de cada trimestre y al | Registro de familias que acuden a
la entrega trimestral de Departamento de Orientacion. Instalaciones. final de cada curso. dichas reuniones.
calificaciones del alumnado, Tutores. Reuniones. Existencia de lugares fisicos
donde los tutores puedan adecuados y suficientes.
atender a las familias, Establecimiento de unas pautas
seleccionando una ubicacién comunes en la entrega de
para dicho acto y ofreciendo calificaciones, conocidas y
unas directrices comunes para consensuadas por todos los tutores.
los tutores del alumnado.
Favorecer la realizacion de | Equipo Directivo. Compromisos. Principio de curso. Registro de compromisos con las
Compromisos de Convivencia y | Departamento de Orientacion. Al final de cada curso. familias.
Compromisos Educativos. Tutores.

Familias.

Revisar el Plan de Acogida para | Equipo Directivo. Reuniones. Principio de curso. Actualizaciones del Plan de
las familias de los nuevos | Departamento Orientacion. Al final de cada curso. acogida.
alumnos.
Mantener reuniones periddicas | Equipo Directivo. Reuniones. A lo largo del curso. Planificacion de tareas.
con el AMPA para la realizacion | AMPA. Acciones conjuntas que se llevaran
de actividades dentro de nuestro a cabo.
Centro. Incidencias de esas actividades.
Potenciar la actividad de los Equipo Directivo. Reuniones. Alo largo de todo el curso. Contamos con un padre o madre
Delegados de padres y madres Departamento de Orientacion. Delegado de clase en cada grupo.
del Centro. Tutores.
DESCRIPCION. Para el buen funcionamiento del Centro es necesaria la concurrencia de todos los sectores que conforman la Comunidad educativa (familias,
profesorado, alumnado, PAS). Es necesario encaminarnos hacia un aprendizaje dialdgico que se produzca en interacciones que aumenten el aprendizaje instrumental,
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favorezcan la creacion de sentido personal y social, estén guiado por principios solidarios y en las que la igualdad y la diferencia son valores compatibles y mutuamente

enriquecedores.

ACTUACIONES RESPONSABLES RECURSOS CALENDARIO INDICADORES
Tomar la iniciativa en todos los | Directora Direccion. Reuniones de Claustro, ETCP, Todo el curso. Actas de distintas reuniones donde
casos, pero recabar informacion | AMPA. Departamentos, Consejo se consideran las aportaciones de la

de todos los sectores para llevar
a cabo cualquier actuacion del
Centro.

Promover la cooperacion de las
familias con el centro para
fortalecer la adquisicion de las
competencias clave.

Escolar, Junta de Delegados,
Comunidad Educativa,
ONG, Servicios Municipales.

Comunidad Educativa.

Impulsar el aprendizaje
dialdgico, las investigaciones
etnograficas y los servicios a la
comunidad.

Direccidn, Jefatura de Estudios.

ETCP, Equipo Docentes.
Claustro, Consejo Escolar.
Junta Directiva del AMPA.

Reuniones.

Bibliografia.

Elaboracién de materiales.
Ejemplos de otros Centros.

Todo el curso.

Actas de las distintas reuniones.

Promover la apertura de la
biblioteca del centro en horario
extraescolar (una tarde)..

Direccion,
Junta directiva AMPA.

Experiencias de otros centros.
Monitores AMPA.

Una de las tardes del afio.

Puesta en marcha de la biblioteca.
Utilizacion de la biblioteca en
horario extraescolar.

Ofrecer marcos de actuaciones
que favorezcan la organizacion
y funcionamiento de los
delegados y delegadas de padres
y madres evolucién general del
centro, tanto en los aspectos
académicos como de
convivencia.

Equipo Directivo.

Tutores y tutoras.
Representante de la asociacién
de padres y madres en el
Consejo Escolar.

Sesiones de trabajo, bibliografia
para su estudio y andlisis, el
propio Plan de Centro.
Ejemplos de otros centros.

Cada afio.
Constitucién primer trimestre
Revisiones trimestrales

Reuniones entre la junta de
delegados y delegas de padres y
madres con el equipo directivo.
Actas de Constitucion.

Actas de las reuniones.

% de participacion y satisfaccion.

Mantener una relacién de
colaboracién, coordinacion y
apertura con las distintas
dependencias de la
administracion educativa, entes
locales y otros colegios e
institutos para que trascienda la
idea de que la educacion es un

Comunidad Educativa.
Agentes sociales.
Consejo Municipal Escolar.

Experiencias de otros centros.
Informe Consejo Municipal
Escolar.

Cada afio.

Nlmero de colaboraciones
materializadas.
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proceso en el que intervienen
distintos agentes.

AMBITO DE RESULTADOS ACADEMICOS

DESCRIPCION. Aun nos encontramos por debajo de los centros con similar I1SC, sobre todo en la ESO. Por lo que debemos mejorar en este aspecto. Quizas una de
las soluciones venga con la aplicacién de principios de la neuroeducacién en nuestra practica docente.

ACTUACIONES RESPONSABLES RECURSOS CALENDARIO INDICADORES

Revision de programaciones y, Equipo Directivo, FEIE, Reuniones ETCP. Principio curso y una vez por Mejora de los rendimientos
en particular, los criterios de Orientacion, ETCP y Jefes de Reuniones Areas de trimestre. escolares a lo largo del curso.
evaluacion ajustandolos a la Departamento. Competencias. Programaciones.

evaluacion por competencias.

Revisar el proceso de ensefianza | FEIE, Asesoria del CEP. Primer y segundo trimestre de Nuamero de cursos realizados.
de cada Departamento, Departamentos. Cursos de Formacion. cada curso. Modificacion del proceso de
innovando en el mismo en su Asesor de referencia del CEP. ensefianza en las Actas del
caso y planificando actuaciones Departamento.

de neuroeducacion para las
distintas asignaturas.

Impulsar la evaluacion Equipo Directivo, FEIE, Reuniones ETCP. Principio curso y una vez por Mejora de los rendimientos
transparente, formativa y Orientacion, ETCP y Jefes de Reuniones Areas de trimestre. escolares a lo largo del curso.
dindmica como medio id6neo Departamento. Competencias. Programaciones.

para el fortalecimiento de las
competencias, potenciando entre
los alumnos la autoevaluacién y
la coevaluacion.

Formacion de grupo de trabajo FEIE, Departamentos. CEP Marbella-Coin. Principio de curso. NUmero de profesores que se estan
sobre neuroeducacion. formando.

Implementar en el aula los Profesorado Reuniones areas Competencias Segundo trimestre Namero de actividades llevadas a
conocimientos adquiridos. cabo con los nuevos conocimientos.

Comparacién rendimientos
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conseguidos

DESCRIPCION: punto débil del Centro, por lo que vemos necesario establecer un Plan de Recuperacion de materias pendientes mas efectivo.

ACTUACIONES

RESPONSABLES

RECURSOS

CALENDARIO

INDICADORES

Definir un Programa de
refuerzo para la recuperacion de
los aprendizajes no adquiridos
gue contemple un horario de
seguimiento, forma de
comunicacion a las familias del
desarrollo y seguimiento del
plan de actuacion....

E.T.C.P.
Jefes/as de Areas.

Reuniones ETCP.
Reuniones Areas de
Competencias.

Principio curso y una vez por
trimestre.

Mejora de los rendimientos
escolares a lo largo del curso.
Porcentaje de seguimiento.

Recogida de informacion por
parte de los Departamentos
sobre la situacion actual del
alumnado con asignaturas
pendientes y las dificultades
que presentan.

Departamentos.

Responsable pendientes.

Principios de curso de cada afio.

Grado de elaboracion del plan de
actuacion personalizado (AP7).

Analizar las causas individuales
del fracaso escolar para la
elaboracion de un Plan
Personalizado para cada
alumno....

FEIE, ETCP.

Actas de evaluacion, Informes

individualizados y expedientes
del alumnado, datos AGAEVE,
analisis Dptos. Didécticos.

Afo 1°. ler Trimestre

Existencia en las actas de
evaluacion de un estudio
individualizado de los casos de
fracaso.

Disefiar un conjunto de
actividades programadas para
realizar el seguimiento, el
asesoramiento y la atencion
personalizada al alumnado con
areas o materias pendientes de
cursos anteriores, asi como las
estrategias y criterios de
evaluacion.

En el caso de areas y materias no
superadas que tengan continuidad
en el curso siguiente, el
profesorado responsable de estos
programas sera el profesor/ de la
materias. En el supuesto de que
las materias no tengan
continuidad en el curso siguiente
se asignara al Jefe/a de Dpto.

Reuniones Areas de
Competencias.
Reuniones de Departamentos.

Principio de curso.

Mejora de los rendimientos
escolares a lo largo del curso.
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4. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

En este apartado vamos a hacer referencia a los criterios e indicadores formulados para valorar
las actuaciones.

Para hacer correcta la evaluacion y seguimiento deberemos observar no sélo los objetivos, sino
también los indicadores que hemos establecidos y la temporalizacion.

El documento que se relaciona a continuacién es fruto de como entendemos la evaluacion.
Evaluacién como un proceso dinamico, participativo y transparente, expresion de la comunidad
educativa a través de los instrumentos que a lo largo del proyecto hemos resefiado (Indicadores
Homologados, Memoria Autoevaluacién, Plan de Mejora, Cuestionarios o Encuestas, Informes
de seguimiento elaborados por la Direccion, Pruebas externas, Mejora de los Resultados,
Evolucién de la convivencia y mediacion, Actas de las reuniones de los distintos 6rganos y
departamentos,...). Una evaluacion que serd vehiculo de reflexion y mejora tras el didlogo

continuado con todos los agentes implicados.

Momentos Agentes Procedimientos Instrumentos
INICIAL: evalta el Equipo directivo Analisis por Claustro Aportaciones y
conocimiento del Centro, las propuesto. Profesorado, Consejo valoracion.
propuestas desarrolladas y si el Escolar, Equipo

Proyecto va a ser adecuado para Directivo elegido.

el Centro. Comisién de Valoracion del Informe de la
Externa. seleccion. proyecto. comisién seleccion.
CONTINUA: alo largo de la Equipos Docentes. Sesiones de evaluacién | Actas de

vida del Proyecto. Se basara en
la mejora del proyecto,
realizando anualmente
propuestas de mejora, con un
caracter acreditativo de la
consecucion de objetivos y un
perfil formativo, de forma que
nos sirva para ir aprendiendo a

trimestral y propuestas
de mejora que se
presentan en las
mismas.

evaluacion con
propuestas de
mejora.

Jefe/as

Dptos./Areas/FEIE.

Anélisis
programaciones (tras
evaluacién inicial).
Necesidades de

Actas reuniones.

través del proceso de Formacion.

evaluacion. Propuestas

Interna. innovadoras.

Participativa. ETCP/AGAEVE. Anélisis de la Acuerdos para

Externa. evaluacion trimestral, llevar a cabo
ordinaria 'y propuestas de
extraordinaria, mejora.
Andlisis de la Informe
promocion del Indicadores
alumnado. Homologados
Andlisis de las pruebas | (AGAEVE).

externas de Acceso a la
Universidad.

Jefatura Estudios

Anélisis de la

Informe del estado

/AGAEVE. Convivencia trimestral/ | de la convivencia
Final. Indicadores
Homologados
(AGAEVE).
FEIE, Comisién Memoria de Acta de reunion

evaluacion Centro.

autoevaluacioén anual y
plan de mejoras.

con propuestas de
mejoras.

Direccion.

Grado de consecucion

Informe de
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de objetivos y nuevas
propuestas de mejora.

Direccion a
Claustro y Consejo
Escolar.

Inspeccion. Actuaciones censalesy | Informe anual
muestrales. Servicio
Inspeccién.
Comunidad Grado de satisfaccion a | Encuestas de
Educativa. través de las encuestas. | satisfaccion.
FINAL: tendra caracter Directora. Memoria de Memoria.
acreditativo y su finalidad sera autoevaluacion de la
la evaluacion de la Direccion Direccién.
ademas de la del propio Inspectora. Informe inspeccion. Informe.

Proyecto.
Administrativa.
Institucional.
Objetiva de experto.

Consejo Escolar.

Informe del Consejo
Escolar.

Acta de Consejo
Extraordinario.

Claustro, Organos
Coordinacion
Pedagdgica.

No es acreditativo.
Informe valoracion del
empefio del cargo y
posibles puntos de
mejora.

Actas de reuniones.

A continuacion se exponen en diversas tablas las actuaciones que se estiman adecuadas para la
consecucién de los mismos, los responsables de dichas acciones y los indicadores que nos
permitirdn evaluar todo el proceso. Teniendo en cuenta que contemplamos una evaluacion
continua del Proyecto y una evaluacion entendida como un proceso dinamico. Serd una
evaluacion participativa y puablica que se retroalimentard. Intentaremos institucionalizar la
Intentaremos institucionalizar la cultura de la evaluacion.

28




Proyecto Direccion Camacho Manarel, M2 Adela (45069302 C)
IES Las Lagunas (29700709)

AMBITO ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

Objetivo: Mejorar la convivencia del centro, disminuyendo el nimero de expulsiones en un 5%.

Procedimiento de informacion a la comunidad educativa sobre el desarrollo y grado de cumplimiento del objetivo:
Se dara puntual informacion en el seno del Consejo Escolar de los avances producidos en relacion con cada una de las actuaciones que se lleven a cabo para desarrollar el objetivo.

Tarea 1. Analizar la situacion de partida. GRADO DE CONSECUCION

INDICADOR/ES C EP NC

Elaborar plan de partida sobre el tema y vincularlo a la mejora del aprendizaje del alumnado y a la adquisicion de estrategias metodoldgicas que
ayudan a la accidn directa en el aula.
Numero de conductas contrarias. Numero de expulsiones al aula de convivencia.

CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION INSTRUMENTOS DE EVALUACION

A la finalizacion de cada afio se revisaran los datos mandado por la AGAEVE sobre Comparativa con trimestre anterior del nimero de expulsiones.
convivencia y se comprobara el resultado.
Se revisara el nimero de expulsiones.

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL GRADO DE CONSECUCION DE LA ACTUACION EN FUNCION DEL INDICADOR

En caso de que no funcionen las medidas aplicadas, se reflejara en las Actas de Claustro y Consejo Escolar.

DECISIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS EN FUNCION DEL GRADO DE CONSECUCION

En caso de no mejoria de la convivencia en el aula se procedera a analizar el motivo de la misma. Si no funcionara, se volveria a tratar el tema de formacion de profesorado en convivencia 'y
motivacion.

Tarea 2. Concienciar al profesorado de la necesidad de mediacion entre los miembros de la comunidad educativa. GRADO DE CONSECUCION

INDICADOR/ES C EP NC

NUmero de profesores que asisten a la charla del CEP.
NUmero de valoraciones positivas de los ejemplos de BBPP conocidos.

CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Reuniones para la realizacion de estas tareas a principios de curso. Lista de profesorado que se interesa por el tema.

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL GRADO DE CONSECUCION DE LA ACTUACION EN FUNCION DEL INDICADOR

En caso de que no funcionen las medidas aplicadas, se reflejara en las Actas de Claustro y Consejo Escolar.

DECISIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS EN FUNCION DEL GRADO DE CONSECUCION

En caso de no mejoria de la convivencia en el aula se procedera a analizar el motivo de la misma. Si no funcionara, se volveria a tratar el tema de formacién de profesorado en convivencia
positiva, inteligencia emocional y motivacion.

Tarea 3. Potenciacion de la figura del delegado de clase para que proponga alumnos y alumnas mediadores en su grupo. GRADO DE CONSECUCION

INDICADOR/ES C EP NC

NUmero de reuniones con delegados y delegadas.
NUmero de alumnos voluntarios o propuestos.

CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA PARA LA MEDICION DEL INDICADOR
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PROCEDIMIENTO DE EVALUACION INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Reuniones para la realizacion de estas tareas hasta noviembre. Lista de alumnado que se interesa por el tema.

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL GRADO DE CONSECUCION DE LA ACTUACION EN FUNCION DEL INDICADOR

En caso de que no hubiera candidatos, se reflejara en las Actas de Claustro y Consejo Escolar.

DECISIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS EN FUNCION DEL GRADO DE CONSECUCION

Si no hubiera candidatos se buscaria apoyo en los asesores de Forma Joven para motivar a tutores y alumnado.

Tarea 4: Formacion para profesor cotutor y alumnado mediador GRADO DE CONSECUCION

INDICADORES C EP NC

Alumnado mediador: Patrulla patio.

CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION INSTRUMENTOS DE EVALUACION
A la finalizacion de cada afio se revisaran los datos mandado por la AGAEVE sobre Listado de logros por grupo en las reuniones de tutores con orientacion, disminucion de partes
convivencia y se comprobara el resultado. de disciplina.
Se revisara el nimero de alumnado que se forma como mediador/a.

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL GRADO DE CONSECUCION DE LA ACTUACION EN FUNCION DEL INDICADOR

En caso de que no funcionen las medidas aplicadas, se reflejaré en las Actas de Claustro y Consejo Escolar.

DECISIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS EN FUNCION DEL GRADO DE CONSECUCION

En caso de no mejoria de la convivencia en el patio se procederd a analizar el motivo de la misma. Si no funcionara, se volveria a tratar el tema de formacién de mediadores entre iguales.

Tarea 5: Actuaciones del Departamento de Convivencia y coeducacion GRADO DE CONSECUCION

INDICADORES C | EP | NC

Creacion de Grupos de Trabajo relativos al tema.

CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Se revisara el nimero de profesorado que se forma en Inteligencia Emocional. Memoria final de las actividades llevadas a cabo y evaluacion del asesor del CEP.
Se contabilizaran las jornadas de formacion del profesorado, asi como se buscaran evidencias
(actas de Claustro, etc.) de la concienciacion al profesorado.

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL GRADO DE CONSECUCION DE LA ACTUACION EN FUNCION DEL INDICADOR

Alcance de los compromisos adquiridos por el profesorado.

DECISIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS EN FUNCION DEL GRADO DE CONSECUCION

En caso que no fuera satisfactoria la aplicacion de esta medida, se buscaria ayuda al CEP para fomentar la formacion del profesorado.

Tarea 6: Gamificar la convivencia implicando al alumnado en el fomento de una convivencia positiva GRADO DE CONSECUCION

INDICADORES C EP NC

Gamificacion Tutorias: Estigia I.

CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Se elaboraré una encuesta al profesorado y otra al alumnado para determinar sus logros. Listado de alumnado participante y grado de satisfaccion de tutores.

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL GRADO DE CONSECUCION DE LA ACTUACION EN FUNCION DEL INDICADOR

La evaluacion de estas actuaciones se llevaran a cabo desde el primer afio, manteniendo su seguimiento de manera periddica hasta la finalizacion del mandato.
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DECISIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS EN FUNCION DEL GRADO DE CONSECUCION

En caso de no ir cumpliendo con los objetivos, podrian realizarse mas campafias de concienciacion o, en su caso, mas jornadas de formacion.

Tarea 7: Mantener la participacion en el Plan Director con la realizacion de charlas por la G. Civil GRADO DE CONSECUCION

INDICADORES C EP NC

Charlas sobre ciberacoso, uso responsable Internet y violencia de género.

CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Encuesta de satisfaccion de la Comunidad Educativa. Numero de charlas realizadas a alumnado y familias.

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL GRADO DE CONSECUCION DE LA ACTUACION EN FUNCION DEL INDICADOR

La evaluacion de estas actuaciones se llevaran a cabo desde el primer afio, manteniendo su seguimiento de manera periddica hasta la finalizacion del mandato.

DECISIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS EN FUNCION DEL GRADO DE CONSECUCION

En caso de no ir cumpliendo con los objetivos, podrian realizarse méas campafias de concienciacion o, en su caso, mas jornadas de formacion.

OBJETIVO: Racionalizar las actividades extraescolares y complementarias

Procedimiento de informacioén a la comunidad educativa sobre el desarrollo y grado de cumplimiento del objetivo:
Se dara puntual informacién en el seno del Consejo Escolar de los avances producidos en relacion con cada una de las actuaciones que se lleven a cabo para desarrollar el objetivo.

Tarea 1. Analisis de la situacién de partida GRADO DE CONSECUCION

INDICADOR/ES C EP NC

Numero de actividades realizadas el afio anterior.
NUmero de alumnado participante.

CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Estudio de la evidencias del curso anterior. Actas de las reuniones de Orientacion, FEIE, Jefes de areas, Jefes de Departamento, Jefatura de
Estudio, DACE.

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL GRADO DE CONSECUCION DE LA ACTUACION EN FUNCION DEL INDICADOR

En caso de que no funcionen las medidas aplicadas, se reflejara en las Actas de Orientacion, FEIE, Areas, Departamentos buscando nuevas medidas de aplicacion.

DECISIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS EN FUNCION DEL GRADO DE CONSECUCION

En caso de no mejoria de la satisfaccion de los distintos sectores de la comunidad educativa se procedera a analizar el motivo de la misma.

Tarea 2. Establecimiento de criterios claros para la distribucion temporal de las actividades. GRADO DE CONSECUCION

INDICADOR/ES C EP NC

Existe Proyecto de Actividades Extraescolares y Complementarias.

CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION INSTRUMENTOS DE EVALUACION
Si no se cuenta con Proyecto de Actividades Extraescolares y Complementarias se tendra Actas de las reuniones de Orientacion, FEIE, Jefes de areas, Jefes de Departamento, Jefatura de
que realizar. Estudio, DACE.
A la finalizacion de cada afio se revisaran los resultados.

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL GRADO DE CONSECUCION DE LA ACTUACION EN FUNCION DEL INDICADOR

En caso de que no funcionen las medidas aplicadas, se reflejara en las Actas de Orientacion, FEIE, Areas, Departamento buscando nuevas medidas de aplicacion.
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DECISIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS EN FUNCION DEL GRADO DE CONSECUCION

En caso de no mejoria la satisfaccion de los distintos sectores de la comunidad educativa se procedera a analizar el motivo de la misma. Si no funcionara, se volveria a tratar el Proyecto de
Actividades Extraescolares y Complementarias.

Tarea 3. Creacion de una comision DACE para la elaboracion del calendario de las actividades extraescolares. GRADO DE CONSECUCION

INDICADOR/ES C EP NC

Cantidad de actividades integradas.
Satisfaccién Comunidad Educativa.

CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Reuniones y encuestas realizadas durante el curso. Actas de las reuniones DACE con Jefes de areas. Encuestas FEIE.
A la finalizacion de cada afio se revisaran los resultados.

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL GRADO DE CONSECUCION DE LA ACTUACION EN FUNCION DEL INDICADOR

En caso de que no funcionen las medidas aplicadas, se reflejara en las Actas de Orientacion, FEIE, Jefes de areas, Jefes de Departamento, Jefatura de Estudio, buscando nuevas medidas de
aplicacion.

DECISIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS EN FUNCION DEL GRADO DE CONSECUCION

En caso de no mejoria la satisfaccion de los distintos sectores de la comunidad educativa se procedera a analizar el motivo de la misma. Si no funcionara, se volveria a tratar el Proyecto de
Actividades Extraescolares y Complementarias.

Tarea 4: Concienciacion del profesorado sobre la importancia de las Actividades Extraescolares y Complementarias como instrumentos y GRADO DE CONSECUCION

como medio para completar el aprendizaje del alumnado. C EP NC
INDICADORES

Percepcion de satisfaccion por parte del profesorado.

CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Se revisara el nimero de alumnado y profesorado que participa de las actividades. Listado de alumnado participante y grado de satisfaccion de profesorado y alumnado.

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL GRADO DE CONSECUCION DE LA ACTUACION EN FUNCION DEL INDICADOR

Alcance de los compromisos adquiridos por el profesorado en las programaciones.

DECISIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS EN FUNCION DEL GRADO DE CONSECUCION

En caso que no fuera satisfactoria la aplicacion de esta medida, se buscaria nuevas soluciones en el seno del Consejo Escolar.

Tarea5: Regulacion del protocolo de actuacion en las Actividades Extraescolares y Complementarias. GRADO DE CONSECUCION

INDICADORES C EP NC

Percepcion de satisfaccion por parte del profesorado.

CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Cantidad de propuestas expuestas en el centro. Memoria final de las actividades llevadas a cabo por Departamentos y contabilizada por el
DACE.

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL GRADO DE CONSECUCION DE LA ACTUACION EN FUNCION DEL INDICADOR

La evaluacion de estas actuaciones se llevaran a cabo desde el primer afio, manteniendo su seguimiento de manera periddica hasta la finalizacién del mandato.

DECISIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS EN FUNCION DEL GRADO DE CONSECUCION

En caso de no ir cumpliendo con los objetivos, se buscarian nuevas soluciones en el seno del Consejo Escolar.
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Tarea 6: Consideracion de los viajes de estudios como Actividades de formacion y no Gnicamente ludicas, al estar contempladas dentro de GRADO DE CONSECUCION

un ambito educativo. INDICADORES C EP NC

NUmero de actividades planificadas por los departamentos. |

CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Se contabilizaran las actividades ofertadas por los Departamentos. Memoria final de las actividades llevadas a cabo por Departamentos y contabilizada por el
DACE.

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL GRADO DE CONSECUCION DE LA ACTUACION EN FUNCION DEL INDICADOR

La evaluacion de estas actuaciones se llevaran a cabo desde el primer afio, manteniendo su seguimiento de manera periddica hasta la finalizacion del mandato.

DECISIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS EN FUNCION DEL GRADO DE CONSECUCION

En caso de no ir cumpliendo con los objetivos, se realizardn nuevas soluciones en el seno del Consejo Escolar.

AMBITO ENSENANZA- APRENDIZAJE

OBJETIVO: Impulsar el uso de metodologias activas y recursos didacticos diversos, adaptados a los distintos ritmos de aprendizaje de los alumnos, fomentando la autonomia,
reforzando las relaciones interpersonales e integrando las TIC en el aula.

Procedimiento de informacion a la comunidad educativa sobre el desarrollo y grado de cumplimiento del objetivo:
Se dara puntual informacion en el seno del Claustro y del Consejo Escolar de los avances producidos en relacion con cada una de las actuaciones que se lleven a cabo para desarrollar el
objetivo.

Tarea 1. Analizar la situacion de partida. GRADO DE CONSECUCION

INDICADOR/ES C EP NC

Existencia del andlisis.
¢Se vincula a la mejora del aprendizaje del alumnado y a la adquisicion de estrategias metodoldgicas que ayudan a la accion directa en el aula?

CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Reuniones para la realizacion de estas tareas a principios de curso. Lista de profesorado que se interesa por el tema.

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL GRADO DE CONSECUCION DE LA ACTUACION EN FUNCION DEL INDICADOR

En caso de que no funcionen las medidas aplicadas, se reflejara en las Actas de Claustro y Consejo Escolar.

DECISIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS EN FUNCION DEL GRADO DE CONSECUCION

En caso de no ir cumpliendo con los objetivos, podrian realizarse mas camparfias de concienciacion o, en su caso, mas jornadas de formacion.

Tarea 2. Diversificar los medios de evaluacion. GRADO DE CONSECUCION

INDICADOR/ES C EP NC

NUmero de profesores que se forma en los CEP.

Formas de evaluacion empleadas a lo largo del afio. Priorizando autoevaluacion y coevaluacion.
Inclusion de metodologias activas en programaciones.

Aplicacién AICLE en idiomas.

CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION | INSTRUMENTOS DE EVALUACION
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Reuniones para la realizacién de estas tareas a lo largo de curso. Lista de profesorado que se interesa por el tema.Encuesta grado de satisfaccion del alumnado.
Documentos del Centro

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL GRADO DE CONSECUCION DE LA ACTUACION EN FUNCION DEL INDICADOR

En caso de que no funcionen las medidas aplicadas, se reflejara en las Actas de Claustro y Consejo Escolar.

DECISIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS EN FUNCION DEL GRADO DE CONSECUCION

En caso de no ir cumpliendo con los objetivos, podrian realizarse mas campafias de concienciacion o, en su caso, mas jornadas de formacion.

Tarea 3. Complementar el libro de texto con otros instrumentos. GRADO DE CONSECUCION

INDICADOR/ES C EP NC

NUmero de sitios webs, aplicaciones y plataformas utilizadas.
Apuntes enriquecidos con material procedente de distintas webs.

CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Reuniones para la realizacion de estas tareas a lo largo del curso. Lista de profesores interesados por el tema.
Documentos del Centro.

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL GRADO DE CONSECUCION DE LA ACTUACION EN FUNCION DEL INDICADOR

En caso de que no hubiera mejoria, se reflejara en las Actas de ETCP y Claustro.

DECISIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS EN FUNCION DEL GRADO DE CONSECUCION

En caso de no ir cumpliendo con los objetivos, podrian realizarse mas campafias de concienciacion o, en su caso, mas jornadas de formacion.

Tarea 4: Regulacion de los aspectos organizativos del centro vinculados a la metodologia docente y a la formacion. GRADO DE CONSECUCION

INDICADORES C EP NC

NUmero de Grupos de Trabajo llevados a cabo en el centro.

CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Reuniones principios de curso para formalizar G.T. Memoria final de las actividades llevadas a cabo y evaluacién del asesor del CEP.

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL GRADO DE CONSECUCION DE LA ACTUACION EN FUNCION DEL INDICADOR

En caso de que no funcionen las medidas aplicadas, se reflejara en las Actas de ETCP y FEIE.

DECISIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS EN FUNCION DEL GRADO DE CONSECUCION

En caso de no mejoria de la convivencia en el patio se procedera a analizar el motivo de la misma. Si no funcionara, se volveria a tratar el tema de formacion.

Tarea 5: Difusion de los logros obtenidos por el alumnado del centro. GRADO DE CONSECUCION

INDICADORES C | EP | NC

NUmero de trabajos expuestos.

CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Buenas Précticas a lo largo del afio. Memoria final de las actividades llevadas a cabo y evaluacion del asesor del CEP.

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL GRADO DE CONSECUCION DE LA ACTUACION EN FUNCION DEL INDICADOR

Alcance de los compromisos adquiridos por el profesorado.

DECISIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS EN FUNCION DEL GRADO DE CONSECUCION

En caso que no fuera satisfactoria la aplicacion de esta medida, se buscarian soluciones en las areas de Competencias para concienciar al profesorado.
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Tarea 6: Formacion en Centros, grupos de trabajo, cursos... GRADO DE CONSECUCION

INDICADORES C EP NC

NUmero de departamentos que modifican la programacién para adaptarla a estas nuevas metodologias.
NUmero de cursos que se realizan.

CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Se elaborara una encuesta al profesorado y otra al alumnado para determinar sus logros. Documentos de centro.

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL GRADO DE CONSECUCION DE LA ACTUACION EN FUNCION DEL INDICADOR

La evaluacion de estas actuaciones se llevardn a cabo desde el primer afio, manteniendo su seguimiento de manera periddica hasta la finalizacion del mandato.

DECISIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS EN FUNCION DEL GRADO DE CONSECUCION

En caso de no ir cumpliendo con los objetivos, podrian realizarse mas campafias de concienciacion o, en su caso, mas jornadas de formacion.

OBJETIVO: Mejorar la competencia Linguistica, Matematica y Cientifico-Tecnoldgica.

Procedimiento de informacion a la comunidad educativa sobre el desarrollo y grado de cumplimiento del objetivo:
Se dard puntual informacion en el seno del Claustro y del Consejo Escolar de los avances producidos en relacion con cada una de las actuaciones que se lleven a cabo para desarrollar el
objetivo.

Tarea 1. Incluir actividades de expresion oral consistentes en realizar, al menos, una exposicion oral por trimestre en cada materia. GRADO DE CONSECUCION

INDICADOR/ES C EP NC

NUmero de departamentos que participan.
Actividades que cada departamento ha elaborado para cada nivel/materia que estén recogidas en el Libro de Actas y en la memoria de cada Dpto.

CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Reuniones para la inclusion en programaciones a principios de curso. Documentos de Centro.
Actividades, resto curso.

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL GRADO DE CONSECUCION DE LA ACTUACION EN FUNCION DEL INDICADOR

En caso de que no funcionen las medidas aplicadas, se reflejara en las Actas de Claustro y Consejo Escolar.

DECISIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS EN FUNCION DEL GRADO DE CONSECUCION

Si no funcionara, se volveria a tratar el tema de concienciacion del profesorado.

Tarea 2. Club de Lectura Creativa. GRADO DE CONSECUCION

INDICADOR/ES C EP NC

N° de alumnos/as implicados.
N° de lecturas por curso escolar.

CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Reuniones para la realizacién de estas tareas a principios de curso. Documentos de Centro.
Actividades, resto curso. Memoria Biblioteca

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL GRADO DE CONSECUCION DE LA ACTUACION EN FUNCION DEL INDICADOR
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En caso de que no funcionen las medidas aplicadas, se reflejara en las Actas de Claustro y Consejo Escolar.

DECISIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS EN FUNCION DEL GRADO DE CONSECUCION

En caso de no ir cumpliendo con los objetivos, podrian realizarse mas campafias de concienciacion o, en su caso, mas jornadas de formacion.

Tarea 3. Fomento de préstamos de libros de la Biblioteca GRADO DE CONSECUCION

INDICADOR/ES C EP NC

N° de ejemplares prestados.
N° de alumnos que solicitan préstamos.
Ratio libros/alumnado.

CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Reuniones para la inclusion en programaciones lecturas a principios de curso. Documentos del Centro.
Actividades, resto curso. Memoria Biblioteca.

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL GRADO DE CONSECUCION DE LA ACTUACION EN FUNCION DEL INDICADOR

Si no funciona la medida se tratara el tema con el Equipo de Apoyo a la Biblioteca.

DECISIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS EN FUNCION DEL GRADO DE CONSECUCION

En caso de no ir cumpliendo con los objetivos, podrian realizarse méas campafias de concienciacion o, en su caso, mas jornadas de formacion.

Tarea 4: Mejora de la ortografia mediante la inclusion en el Proyecto Educativo y en las Programaciones criterios comunes de evaluacion GRADO DE CONSECUCION

para evitar faltas de ortografia. C EP NC
INDICADORES

Alumnado que mejora su ortografia.

CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Reuniones principios de curso para inclusion programaciones. Documentos centro.

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL GRADO DE CONSECUCION DE LA ACTUACION EN FUNCION DEL INDICADOR

En caso de que no funcionen las medidas aplicadas, se reflejaré en las Actas de Claustro.

DECISIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS EN FUNCION DEL GRADO DE CONSECUCION

En caso de no ir cumpliendo con los objetivos, podrian realizarse mas campafias de concienciacion o, en su caso, mas jornadas de formacion.

Tarea 5: Programa de lectura comprensiva de problemas matematicos y cientificos tecnol6gicos. GRADO DE CONSECUCION

INDICADORES C | EP | NC

Mejora de los resultados en las materias implicadas.

CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Principios curso dossier de lectura y extraccion datos. N2 de alumnado que mejora la competencia indicada.
Resto curso actividades.
Indicadores Homologados AGAEVE.

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL GRADO DE CONSECUCION DE LA ACTUACION EN FUNCION DEL INDICADOR

Alcance de los compromisos adquiridos por el profesorado.

DECISIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS EN FUNCION DEL GRADO DE CONSECUCION
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En caso que no fuera satisfactoria la aplicacion de esta medida, se buscaria ayuda al CEP para fomentar la formacion del profesorado.

Tarea 6: Programa de Plan Audiovisual del Centro. GRADO DE CONSECUCION

INDICADORES C EP NC

Hacer visible el Plan Audiovisual del Centro.
Dossier sobre contenido audiovisual.

CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Se elaborara una encuesta al profesorado y otra al alumnado para determinar sus logros. Documentos de centro.

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL GRADO DE CONSECUCION DE LA ACTUACION EN FUNCION DEL INDICADOR

La evaluacion de estas actuaciones se llevaran a cabo desde el primer afio, manteniendo su seguimiento de manera periddica hasta la finalizacion del mandato.

DECISIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS EN FUNCION DEL GRADO DE CONSECUCION

En caso de no ir cumpliendo con los objetivos, podrian realizarse mas campafias de concienciacion o, en su caso, mas jornadas de formacion.

ESTRATEGIAS PARA EL LIDERAZGO EDUCATIVO

OBJETIVO: Impulsar la formaciéon permanente del profesorado, fomentando las comunidades de aprendizaje entre el profesorado, propiciando la reflexion sobre la practica
educativa en el tratamiento de las competencias clave y adaptandose a la diversidad del alumnado.

Procedimiento de informacion a la comunidad educativa sobre el desarrollo y grado de cumplimiento del objetivo:
Se dara puntual informacion en el seno del Claustro y del Consejo Escolar de los avances producidos en relacion con cada una de las actuaciones que se lleven a cabo para desarrollar el
objetivo.

Tarea 1. Elaboracion e implementacion de un Plan de Formacion del Profesorado, vinculado a la mejora del aprendizaje del alumnado y a la GRADO DE CONSECUCION

adquisicion de estrategias metodoldgicas que ayudan a la accion directa en el aula. C EP NC
INDICADOR/ES

Acta reuniones coordinacion FEIE.
Reuniones Direccion y FEIE, con asesora CEP Marbella-Coin.

CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Principios curso. Actas de las reuniones.

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL GRADO DE CONSECUCION DE LA ACTUACION EN FUNCION DEL INDICADOR

En caso de que no funcionen las medidas aplicadas, se reflejara en las Actas de Claustro y Consejo Escolar.

DECISIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS EN FUNCION DEL GRADO DE CONSECUCION

En caso de no ir cumpliendo con los objetivos, podrian realizarse mas campafias de concienciacion o, en su caso, asesoramiento al CEP Marbella-Coin.

Tarea 2. Dotar al centro de una comunidad profesional de aprendizaje. Red personal de aprendizaje (Personal Learning Network) GRADO DE CONSECUCION

Participacion en un PLN con otros docentes (e-twinning, proyectos intercentros, tutorizacion). C EP NC
INDICADOR/ES

Actas reuniones.

CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA PARA LA MEDICION DEL INDICADOR
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PROCEDIMIENTO DE EVALUACION INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Reuniones para la realizacién de estas tareas a principios de curso. Documentos de Centro.

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL GRADO DE CONSECUCION DE LA ACTUACION EN FUNCION DEL INDICADOR

En caso de que no funcionen las medidas aplicadas, se reflejara en las Actas de Claustro y Consejo Escolar.

DECISIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS EN FUNCION DEL GRADO DE CONSECUCION

En caso de no ir cumpliendo con los objetivos, podrian realizarse mas campafias de concienciacion o, en su caso, mas jornadas de formacién.

Tarea 3. Establecer como eje fundamental de la direccion la necesidad de usar las nuevas tecnologias en la practica docente GRADO DE CONSECUCION

INDICADOR/ES C EP NC

Charlas en el centro por responsable TIC.

CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Reuniones a lo largo del curso. Memoria responsable TIC.

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL GRADO DE CONSECUCION DE LA ACTUACION EN FUNCION DEL INDICADOR

En caso de que no hubiera candidatos, se reflejara en las Actas de Claustro y Consejo Escolar.

DECISIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS EN FUNCION DEL GRADO DE CONSECUCION

Si no hubiera candidatos se buscaria apoyo en los asesores de Forma Joven para motivar a tutores y alumnado.

Tarea 4: Difusién de los logros obtenidos por el alumnado del centro, a través de la exposicion de sus trabajos, que muestren la efectividad de GRADO DE CONSECUCION

las directrices metodolégicas del centro. C EP NC
INDICADORES

NUmero de publicaciones en nuestras redes y medios de comunicacion.
NUmero de Portafolio profesional en la Red (blog, marcadores sociales, servicios de almacenamiento, etc.).

CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Publicaciones a lo largo del afio. Encuesta satisfaccion alumnado.

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL GRADO DE CONSECUCION DE LA ACTUACION EN FUNCION DEL INDICADOR

En caso de que no funcionen las medidas aplicadas, se reflejara en las Actas de Claustro y Consejo Escolar.

DECISIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS EN FUNCION DEL GRADO DE CONSECUCION

En caso de no ir cumpliendo con los objetivos, podrian realizarse mas campafias de concienciacion.

OBJETIVO: Incluir en el Proyecto Educativo un Protocolo de mejora del Programa de Transito, comin con los centros adscritos, para facilitar el éxito académico del alumnado y
consolidar una politica educativa de calidad, inclusiva y equitativa.

Procedimiento de informacion a la comunidad educativa sobre el desarrollo y grado de cumplimiento del objetivo:
Se dara puntual informacién en el seno del Claustro y del Consejo Escolar de los avances producidos en relacion con cada una de las actuaciones que se lleven a cabo para desarrollar el
objetivo.

Tarea 1. Promover la constitucion en GT con centros adscritos GRADO DE CONSECUCION

INDICADOR/ES C EP NC

Documento de constitucién G.T.

CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA PARA LA MEDICION DEL INDICADOR
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PROCEDIMIENTO DE EVALUACION

INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Principios curso. Actas de las reuniones.

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL GRADO DE CONSECUCION DE LA ACTUACION EN FUNCION DEL INDICADOR

En caso de que no funcionen las medidas aplicadas, se reflejara en las Actas de Claustro y Consejo Escolar.

DECISIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS EN FUNCION DEL GRADO DE CONSECUCION

En caso de no formacidn se volveria a tratar el tema.

Tarea 2. Acordar contenidos a tratar (Absentismo, Convivencia, Medidas de atencién a la diversidad) y calendario reuniones:
INDICADOR/ES

GRADO DE CONSECUCION

C

EP

NC

Actas reuniones: recogida de la informacidn y actuaciones acordadas.

CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION

INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Reuniones para la realizacion de estas tareas. Documentos de Centro.

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL GRADO DE CONSECUCION DE LA ACTUACION EN FUNCION DEL INDICADOR

En caso de que no funcionen las medidas aplicadas, se reflejara en las Actas de Claustro y Consejo Escolar.

DECISIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS EN FUNCION DEL GRADO DE CONSECUCION

En caso de no se consigue el objetivo, se volveria a tratar el tema.

Tarea 3- Actualizar el Plan de Convivencia coordinandolo con el de los centros adscritos
INDICADOR/ES

GRADO DE CONSECUCION

C

EP

NC

Actas reuniones: recogida de la informacidn y actuaciones acordadas.
Actualizacion del Proyecto Educativo donde se incorpore el Programa de Transito.

CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION

INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Reunionesa lo largo del curso Actas distintas reuniones

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL GRADO DE CONSECUCION DE LA ACTUACION EN FUNCION DEL INDICADOR

En caso de que no hubiera mejoria, se reflejara en las Actas de Claustro y Consejo Escolar.

DECISIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS EN FUNCION DEL GRADO DE CONSECUCION

En caso de no se consigue el objetivo, se volveria a tratar el tema.

Tarea 4: Coordinacion y disefio de programaciones de instrumentales entre 6° primaria y 1° de secundaria: recursos, metodologia,...
INDICADORES

GRADO DE CONSECUCION

C

EP

NC

Actas reuniones: recogida de la informacidn y actuaciones acordadas.
Actualizacion Programaciones Didacticas.

CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION

INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Principio curso (hasta 15 noviembre). Encuesta satisfaccion de los implicados.

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL GRADO DE CONSECUCION DE LA ACTUACION EN FUNCION DEL INDICADOR

En caso de que no funcionen las medidas aplicadas, se reflejara en las Actas de Claustro y Consejo Escolar.

DECISIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS EN FUNCION DEL GRADO DE CONSECUCION
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En caso de no ir cumpliendo con los objetivos, podrian realizarse mas camparias de concienciacion.

Tarea 5: Visitas al Centro de alumnado y familias GRADO DE CONSECUCION

INDICADORES ¢ | EP | NC

Actas reuniones: recogida de la informacién y actuaciones acordadas.

CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Encuesta principio curso. Grado de satisfaccion familias y alumnado.

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL GRADO DE CONSECUCION DE LA ACTUACION EN FUNCION DEL INDICADOR

En caso de que no funcionen las medidas aplicadas , se reflejara en las Actas de Claustro y Consejo Escolar

DECISIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS EN FUNCION DEL GRADO DE CONSECUCION

En caso de no ir cumpliendo con los objetivos, podrian realizarse mas camparias de concienciacion.

OBJETIVO: Continuar con el modelo de Gestién Econdmica y Administrativa, que se lleva a cabo, mejorando la publicidad del mismo

Procedimiento de informacion a la comunidad educativa sobre el desarrollo y grado de cumplimiento del objetivo:
Se dara puntual informacion en el seno del Claustro y del Consejo Escolar de los avances producidos en relacion con cada una de las actuaciones que se lleven a cabo para desarrollar el
objetivo.

Tarea 1. Nuestro modelo de recursos creemos que es bastante eficiente y eficaz, por lo que el objetivo seria mantenerlo tal cual. GRADO DE CONSECUCION

INDICADOR/ES C EP NC

Ausencia de reclamaciones y peticiones de aclaraciones por parte de Claustro y Consejo.

CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Actuaciones a lo largo del curso. Actas de las reuniones.

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL GRADO DE CONSECUCION DE LA ACTUACION EN FUNCION DEL INDICADOR

En caso de que no funcionen las medidas aplicadas, se reflejara en las Actas de Claustro y Consejo Escolar.

DECISIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS EN FUNCION DEL GRADO DE CONSECUCION

En caso de no consecucion del objetivo se volveria a tratar el tema.

AMBITO DE PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA Y AGENTES EXTERNOS

OBJETIVO: Favorecer la participacion e implicacion de las familias en la dinamica del Centro y, como consecuencia, en la educacion de sus hijos, para fortalecer la adquisicion de
competencias clave, mejorando el grado de satisfaccion de las mismas.

Se dara puntual informacién en el seno del Claustro y del Consejo Escolar de los avances producidos en relacion con cada una de las actuaciones que se lleven a cabo para desarrollar el
objetivo.

Tarea 1. Mejorar el procedimiento para la entrega trimestral de calificaciones del alumnado, donde los tutores puedan atender a las familias, | GRADO DE CONSECUCION

seleccionando una ubicacion para dicho acto y ofreciendo unas directrices comunes para los tutores del alumnado. C EP NC
INDICADOR/ES

Registro de familias que acuden a dichas reuniones.
Existencia de lugares fisicos adecuados y suficientes.
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Establecimiento de unas pautas comunes en la entrega de calificaciones, conocidas y consensuadas por todos los tutores. |

CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION INSTRUMENTOS DE EVALUACION
Actuaciones a lo largo del curso. Actas de las reuniones.
Encuestas de satisfaccion. Grado de satisfaccion de las familias.

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL GRADO DE CONSECUCION DE LA ACTUACION EN FUNCION DEL INDICADOR

En caso de que no funcionen las medidas aplicadas, se reflejaré en las Actas de Claustro y Consejo Escolar.

DECISIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS EN FUNCION DEL GRADO DE CONSECUCION

En caso de no satisfaccion positiva se volveria a tratar el tema.

Tarea 2. Favorecer la realizacién de Compromisos de Convivencia y Compromisos Educativos. GRADO DE CONSECUCION

INDICADOR/ES C

EP

NC

Registro de compromisos con las familias.

CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Reuniones para la realizacion de estas tareas. NUmero de compromisos firmados.

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL GRADO DE CONSECUCION DE LA ACTUACION EN FUNCION DEL INDICADOR

En caso de que no funcionen las medidas aplicadas, se reflejara en las Actas de Claustro y Consejo Escolar.

DECISIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS EN FUNCION DEL GRADO DE CONSECUCION

En caso de consecucion de los objetivos se volveria a tratar el tema.

Tarea 3. Revisar el Plan de Acogida para las familias de los nuevos alumnos. GRADO DE CONSECUCION

INDICADOR/ES Cc

EP

NC

Revision Plan de Acogida.

CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Reuniones a principios de curso. Grado de satisfaccion de las familias.

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL GRADO DE CONSECUCION DE LA ACTUACION EN FUNCION DEL INDICADOR

En caso de que no funcionen las medidas aplicadas, se reflejara en las Actas de Claustro y Consejo Escolar.

DECISIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS EN FUNCION DEL GRADO DE CONSECUCION

En caso de no consecucion del objetivo se volveria a tratar el tema.

Tarea 4: Mantener reuniones periodicas con el AMPA para la realizacion de actividades dentro de nuestro Centro GRADO DE CONSECUCION

INDICADORES C

EP

NC

Planificacion de tareas.
Acciones conjuntas que se llevaran a cabo.
Incidencias de esas actividades.

CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION | INSTRUMENTOS DE EVALUACION
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Sesiones a lo largo del curso. | Actas de las reuniones.

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL GRADO DE CONSECUCION DE LA ACTUACION EN FUNCION DEL INDICADOR

En caso de que no funcionen las medidas aplicadas, se reflejara en las Actas de Claustro y Consejo Escolar.

DECISIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS EN FUNCION DEL GRADO DE CONSECUCION

En caso de no consecucion de los objetivos se volveria a tratar el tema.

Tarea 5: Potenciar la actividad de los Delegados de padres y madres del Centro. GRADO DE CONSECUCION

INDICADORES @ | EP | NC

¢Contamos con un padre o madre Delegado de clase en cada grupo?

CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Reuniones padres principios curso. Grado de satisfaccion familias.

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL GRADO DE CONSECUCION DE LA ACTUACION EN FUNCION DEL INDICADOR

Alcance de los compromisos adquiridos por el profesorado.

DECISIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS EN FUNCION DEL GRADO DE CONSECUCION

En caso de no se consigue el objetivo, se volveria a tratar el tema.

OBJETIVO Fomentar la participacion de toda la comunidad educativa en la vida del centro en una responsabilidad compartida respecto a las decisiones que afectan al Centro.

Se dard puntual informacion en el seno del Claustro y del Consejo Escolar de los avances producidos en relacion con cada una de las actuaciones que se lleven a cabo para desarrollar el
objetivo.

Tarea 1. Tomar la iniciativa en todos los casos, pero recabar informacion de todos los sectores para llevar a cabo cualquier actuacion del GRADO DE CONSECUCION

Centro. Promover la cooperacion de las familias con el centro para fortalecer la adquisicion de las competencias clave. C EP NC
INDICADOR/ES

Actas de distintas reuniones donde se consideran las aportaciones de la Comunidad Educativa.

CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION INSTRUMENTOS DE EVALUACION
Actuaciones a lo largo del curso. Actas de las reuniones.
Encuestas de satisfaccion. Grado de satisfaccion de las familias.

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL GRADO DE CONSECUCION DE LA ACTUACION EN FUNCION DEL INDICADOR

En caso de que no funcionen las medidas aplicadas, se reflejara en las Actas de Claustro y Consejo Escolar.

DECISIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS EN FUNCION DEL GRADO DE CONSECUCION

En caso de no se consigue el objetivo, se volveria a tratar el tema.

Tarea 2. Impulsar el aprendizaje dialégico, las investigaciones etnograficas y los servicios a la comunidad GRADO DE CONSECUCION

INDICADOR/ES C EP NC

Actas de las distintas reuniones.

CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Reuniones para la realizacion de estas tareas. Numero de actuaciones llevadas a cabo.

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL GRADO DE CONSECUCION DE LA ACTUACION EN FUNCION DEL INDICADOR

En caso de que no funcionen las medidas aplicadas, se reflejara en las Actas de Claustro y Consejo Escolar.
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DECISIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS EN FUNCION DEL GRADO DE CONSECUCION

En caso de no se consigue el objetivo, se volveria a tratar el tema.

Tarea 3. Promover la apertura de la biblioteca del centro en horario extraescolar (una tarde) GRADO DE CONSECUCION

INDICADOR/ES C EP NC

Utilizacién de la biblioteca en horario extraescolar.

CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION INSTRUMENTOS DE EVALUACION

NUmero de tardes que se abre. Grado de satisfaccion de las familias.

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL GRADO DE CONSECUCION DE LA ACTUACION EN FUNCION DEL INDICADOR

En caso de que no funcionen las medidas aplicadas, se reflejaré en las Actas de Claustro y Consejo Escolar.

DECISIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS EN FUNCION DEL GRADO DE CONSECUCION

En caso de no se consigue el objetivo, se volveria a tratar el tema.

Tarea 4. Ofrecer marcos de actuaciones que favorezcan la organizacion y funcionamiento de los delegados y delegadas de padres y madres GRADO DE CONSECUCION
evolucion general del centro, tanto en los aspectos académicos como de convivencia. C EP NC
INDICADORES

Reuniones entre la junta de delegados y delegadas de padres y madres con el equipo directivo: Actas de Constitucion, Actas de las reuniones, % de
participacion y satisfaccion.

CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Sesiones a lo largo del curso. Actas de las reuniones.

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL GRADO DE CONSECUCION DE LA ACTUACION EN FUNCION DEL INDICADOR

En caso de que no funcionen las medidas aplicadas, se reflejara en las Actas de Claustro y Consejo Escolar.

DECISIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS EN FUNCION DEL GRADO DE CONSECUCION

En caso de no se consigue el objetivo, se volveria a tratar el tema.

Tarea 5: Mantener una relacion de colaboracion, coordinacion y apertura con las distintas dependencias de la administracion educativa, entes GRADO DE CONSECUCION
locales y otros colegios e institutos para que trascienda la idea de que la educacion es un proceso en el que intervienen distintos agentes. C EP NC
INDICADORES

Numero de colaboraciones materializadas.

CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Reuniones con los distintos sectores. Grado de satisfaccion de cada uno de los agentes.

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL GRADO DE CONSECUCION DE LA ACTUACION EN FUNCION DEL INDICADOR

Alcance de los compromisos adquiridos por el profesorado.

DECISIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS EN FUNCION DEL GRADO DE CONSECUCION

En caso de no se consigue el objetivo, se volveria a tratar el tema.
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AMBITO DE RESULTADOS ACADEMICOS

OBJETIVO Mejorar los resultados académicos de ESO, Bachillerato y FPB académicos en un 2% implementando principios de neuroeducacion

Se dard puntual informacion en el seno del Claustro y del Consejo Escolar de los avances producidos en relacion con cada una de las actuaciones que se lleven a cabo para desarrollar el
objetivo.

Tareal. Revision de programacionesy, en particular, los criterios de evaluacion ajustandolos a la evaluacidon por competencias GRADO DE CONSECUCION

INDICADOR/ES C EP NC

Mejora de los rendimientos escolares a lo largo del curso.
Programaciones seglin Decreto 327/2010, de 13 de julio. Evaluacion por estdndares y Competencias clave

CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Principios curso. Trimestral. Programaciones.
Actas evaluaciones con mejoras.

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL GRADO DE CONSECUCION DE LA ACTUACION EN FUNCION DEL INDICADOR

En caso de que no funcionen las medidas aplicadas, se reflejara en las Actas de Claustro y Consejo Escolar.

DECISIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS EN FUNCION DEL GRADO DE CONSECUCION

En caso de no formacion se volveria a tratar el tema.

Tarea 2. Revisar el proceso de ensefianza de cada Departamento, innovando en el mismo en su caso y planificando actuaciones de GRADO DE CONSECUCION

neuroeducacion para las distintas asignaturas. C EP NC
INDICADOR/ES

Modificacion del proceso de ensefianza en las Actas del Departamento.

CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Reuniones para la realizacion de estas tareas. Actas Departamento.

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL GRADO DE CONSECUCION DE LA ACTUACION EN FUNCION DEL INDICADOR

En caso de que no funcionen las medidas aplicadas, se reflejara en las Actas de Claustro y Consejo Escolar

DECISIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS EN FUNCION DEL GRADO DE CONSECUCION

En caso de no formacion se volveria a tratar el tema.

Tarea 3. Impulsar la evaluacién transparente, formativa y dindmica como medio idéneo para el fortalecimiento de las competencias, GRADO DE CONSECUCION

potenciando entre los alumnos la autoevaluacion y la coevaluacion. C EP NC
INDICADOR/ES

Mejora de los rendimientos escolares a lo largo del curso.
Programaciones.

CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Sesiones evaluacion. Actas sesiones evaluacion.

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL GRADO DE CONSECUCION DE LA ACTUACION EN FUNCION DEL INDICADOR

En caso de que no funcionen las medidas aplicadas, se reflejara en las Actas de Claustro y Consejo Escolar.
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DECISIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS EN FUNCION DEL GRADO DE CONSECUCION

En caso de no formacion se volveria a tratar el tema.

Tarea 4. Formacion de grupo de trabajo sobre neuroeducacion. GRADO DE CONSECUCION
INDICADORES C EP NC
NUmero de profesores que se estan formando.
CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA PARA LA MEDICION DEL INDICADOR
PROCEDIMIENTO DE EVALUACION INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Reuniones de cursos. Memoria FEIE. Memoria asesoria CEP.

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL GRADO DE CONSECUCION DE LA ACTUACION EN FUNCION DEL INDICADOR

En caso de que no funcionen las medidas aplicadas, se reflejaré en las Actas de Claustro y Consejo Escolar.

DECISIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS EN FUNCION DEL GRADO DE CONSECUCION

En caso de no formacion se volveria a tratar el tema.

Tarea S: Implementar en el aula los conocimientos adquiridos.

GRADO DE CONSECUCION

INDICADORES C EP NC
NUmero de actividades llevadas a cabo con los nuevos conocimientos.
CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA PARA LA MEDICION DEL INDICADOR
PROCEDIMIENTO DE EVALUACION INSTRUMENTOS DE EVALUACION
Actividades a lo largo de curso. Comparacién con momentos anteriores a la implementacion actuacion
Mejora rendimientos.

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL GRADO DE CONSECUCION DE LA ACTUACION EN FUNCION DEL INDICADOR

Alcance de los compromisos adquiridos por el profesorado.

DECISIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS EN FUNCION DEL GRADO DE CONSECUCION

En caso que no fuera satisfactoria la aplicacion de esta medida, se buscaria ayuda al CEP para fomentar la formacion del profesorado.

OBJETIVO Mejorar los resultados del alumnado con materias pendientes de cursos anteriores, un 5%.

Se dara puntual informacion en el seno del Claustro y del Consejo Escolar de los avances producidos en relacion con cada una de las actuaciones que se lleven a cabo para desarrollar el

objetivo.
Tareal. Definir un Programa de refuerzo para la recuperacion de los aprendizajes no adquiridos que contemple un horario de sequimiento, | GRADO DE CONSECUCION
forma de comunicacién a las familias del desarrollo y seguimiento del plan de actuacién.... C EP NC
INDICADOR/ES
Mejora de los rendimientos escolares a lo largo del curso.
Porcentaje de seguimiento.
CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA PARA LA MEDICION DEL INDICADOR
PROCEDIMIENTO DE EVALUACION INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Principios curso. Trimestral. Programaciones.
Actas evaluaciones con mejoras.

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL GRADO DE CONSECUCION DE LA ACTUACION EN FUNCION DEL INDICADOR
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En caso de que no funcionen las medidas aplicadas, se reflejara en las Actas de Claustro y Consejo Escolar.

DECISIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS EN FUNCION DEL GRADO DE CONSECUCION

En caso de no consecucion de los objetivos se volveria a tratar el tema.

Tarea 2. Recogida de informacion por parte de los Departamentos sobre la situacion actual del alumnado con asignaturas pendientes y las GRADO DE CONSECUCION

dificultades que presentan. C EP NC
INDICADOR/ES

Grado de elaboracion del plan de actuacién personalizado (AP7).

CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Reuniones para la realizacion de estas tareas. Actas ETCP.

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL GRADO DE CONSECUCION DE LA ACTUACION EN FUNCION DEL INDICADOR

En caso de que no funcionen las medidas aplicadas, se reflejaré en las Actas de Claustro y Consejo Escolar.

DECISIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS EN FUNCION DEL GRADO DE CONSECUCION

En caso de no consecucion de los objetivos se volveria a tratar el tema.

Tarea 3. Analizar las causas individuales del fracaso escolar para la elaboracion de un Plan Personalizado para cada alumno.... GRADO DE CONSECUCION

INDICADOR/ES C EP NC

Existencia en las actas de evaluacion de un estudio individualizado de los casos de fracaso.
Programaciones.

CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Sesiones evaluacion. Actas sesiones evaluacion.

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL GRADO DE CONSECUCION DE LA ACTUACION EN FUNCION DEL INDICADOR

En caso de que no funcionen las medidas aplicadas, se reflejara en las Actas de Claustro y Consejo Escolar.

DECISIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS EN FUNCION DEL GRADO DE CONSECUCION

En caso de no consecucion de los objetivos se volveria a tratar el tema.

Tarea 4. Disefiar un conjunto de actividades programadas para realizar el seguimiento, el asesoramiento y la atencion personalizada al GRADO DE CONSECUCION
alumnado con areas 0 materias pendientes de cursos anteriores, asi como las estrategias y criterios de evaluacion. C EP NC
INDICADORES

Mejora de los rendimientos escolares a lo largo del curso.

CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Sesiones de evaluacion. Actas de sesiones de evaluacion.

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL GRADO DE CONSECUCION DE LA ACTUACION EN FUNCION DEL INDICADOR

En caso de que no funcionen las medidas aplicadas, se reflejaré en las Actas de Claustro y Consejo Escolar.

DECISIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS EN FUNCION DEL GRADO DE CONSECUCION

En caso de no consecucion de los objetivos se volveria a tratar el tema.
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A modo de conclusion, quiero terminar este proyecto con una reflexién personal acerca
de mi experiencia como directora y mis motivaciones de continuacion:

Si hubiera de definir de un solo modo estos afios de mi vida profesional, diria que ha
sido un empefio continuado por co-dirigir, por co-decidir, por compartir toda la
informacion, por contar siempre con todos, por tener presentes todas las opiniones, por
no imponer nada, salvo una cosa: hacer lo que es justo en cada momento. Un dificil
gjercicio, si, lo reconozco. Y consciente, claro, de que siempre habré quien piense en
sentido contrario a este modo de ver esas mismas cosas. Analizado todo ello, sin
embargo, con sus luces y sus sombras, mi conclusion es doble y clara.

Considero que ha merecido la pena estar al lado de los miembros de mi equipo
directivo, de los distintos miembros del claustro de profesores y profesoras, de los
diferentes padres y madres y alumnado reunidos en el Consejo Escolar, de la directiva
de la AMPA... de todas aquellas personas que en este tiempo han trabajado en el IES
Las Lagunas por la mejora de su educacion. Han valido la pena todos los esfuerzos,
todos los sacrificios, todos los malos momentos, todo el empuje desplegado, todas las
criticas suscitadas, todas las energias empleadas, todos los errores cometidos, todas las
incomprensiones recibidas, todos los logros alcanzados, todos los éxitos conseguidos,
todos los fracasos y frustraciones, todas las emociones sentidas, todas las miradas, todas
las palabras... Porque es de todo esto de lo que se alimenta lo educativo. Porque la
realidad del IES Las Lagunas vive continuamente en la motivacion de su alumnado, en
el trabajo de su profesorado, en cada familia que trabaja detrds de cada alumno o
alumna. Sin embargo, vale la pena seguir luchando por lo que nos queda por hacer para
seguir mejorando.

Creo en la necesidad de proseguir esta empresa de construccion de un centro educativo
con clara vocacion de motor de cambio y de servicio a la comunidad al frente de un
equipo con experiencia renovada. Por ello, finalmente considero que, tras el periodo de
reflexion correspondiente a este momento, resumo con esto las principales razones que
me llevan a este proceso de seleccién del director/a del IES Las Lagunas.

Fdo.: M2 Adela Camacho Manarel

Mijas, 11 de enero de 2018
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